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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

VI VAXER SA DET KNAKAR!

Inledningsvis vill jag passa pa att tacka alla kommun-
invénare, medarbetare och politiker i Hallsbergs kommun
for ett riktigt bra 2017.

Jag kan konstatera att kommunens utveckling gar
framat och att fler personer ser Hallsbergs kommun som
ett bra alternativ att bo, leva och verka i.

Att inflyttningen okar &dr oerhdrt positivt, det ger
kommunen underlag for att véixa och forutsittningar for
vart niringsliv att fortsitta att utvecklas. Kommunens
foreningsliv dr omfattande, foreningarna gor goda
insatser och forgyller vardagen for méanga av véara
kommuninvanare.

Nir det géller kommunens fortsatta utveckling &r det
viktigt att vi tillsammans fortsitter att sdtta Hallsbergs
kommun pé kartan och berétta om alla positiva forutsatt-
ningar som vi har:

— Nordens storsta rangerbangard, goda kommunika-
tioner, en vixande kommun, ett gymnasium med alla
nationella linjer, ett rikt féreningsliv, manga foretag som
véxer, nyetableringar, 6kad tomtforséljning och en god
ekonomi i kommunen.

Med glédje, driv och dppenhet tar vi oss nu an &nnu
ett nytt ar. Vi blundar dock inte for att det finns en hel del
utmaningar, men pa bésta sétt ska vi dven ta oss an dessa.

Magnus Andersson
Tack for ett bra 2017! Kommunstyrelsens ordforande
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FAKTA OM HALLSBERG
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HALLSBERGS KOMMUN 2017 RESTIDER FRAN HALLSBERG
Kommunens yta (km2) 670 Orebro 17 minuter
-varav landyta 637 Stockholm 77 minuter
- varav vattenyta 33 Goteborg 118 minuter
» Hallsbergs storleksyta har plats 154 av Sveriges MAN DATFCRDELN ING |
290 kommuner. KOMMUNFULLMAKTIGE
* Folkmiéngden den 31 december 2017 var Antal ledaméter i kommunfullmiktige ir 45. Efter valet
15 932 invanare. 2014 fordelades ledamoterna mellan partierna enligt
» Hallsbergs befolkningsstorlek har plats 146 av foljande:
Sveriges 290 kommuner. Folkpartiet/Liberalerna, 2
Centerpartiet, 4\ / Kristdemokraterna, 2
o . Miljopartiet, 2\ /
INVANARANTAL | TATORTER ansterpartie, 3. ——
DEN 31 DECEMBER 2016 /samlingspartiet, 6
Hallsberg 8 299
Palsboda 1624
Skollersta 1081 ~ Sverigedemokraterna, 6
Vretstorp 854
Ostansjo 845 7
Hjortkvarn 227 Socialdemokraterna, 20
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VASENTLIGA HANDELSER

(( Har ldmnas en kortfattad beskrivning av hindelser

2017 som har betydelse for kommunen. ))

KOMMUNEN FORTSATTE ATT VAXA

Antalet kommuninvanare fortsatte att 6ka. Vid arsskiftet
var antalet Hallsbergsbor 15 932, vilket innebar en 6kning
med 283 personer. Ar 2016 dkade befolkningen med 140
personer. De senaste tva aren har folkméangden darmed
Okat med 423 personer. Den senaste femérsperioden har
befolkningen 6kat med 649 invanare. 2017 var fjérde &ret
1 foljd som befolkningen 6kade i kommunen.

BEVATTNINGSFORBUD

Bevattningsforbud inférdes den 19 juli, som fortlopte tills-
vidare i de delar av kommunen som far dricksvatten frén
sjon Tisaren. Vattennivén var lag, och forbudet grundas
pé besluten i drift- och servicendmnden som anger vilka
atgiarder som behdvs vid olika vattennivaer i Tisaren.

INVIGNING AV PALSBODA TORG

Den 2 juni invigdes Palsboda torg.
Foljande forandringar utfordes:

+ Pergolan gjordes i ordning med inoljning, klétter-
véxter, plattsittning och parksoffor.

* Flaggning pa torget ordnades.

* Vid infarten till torget sinktes kantstenen for att
underlétta infarten.

* En ny cykelpump placerades i nirheten av skolan.
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PROJEKTET STADSNARA
ODLING | SAMARBETE MED
SOMMARUTSTALLNINGEN PA
BERGOOS

Den 20 juni 6ppnade arets sommarutstéllning pa Bergdos
— Alskade tridgdrd, en utstillning om 1800-talets trid-
gérdar. Buskar och frukttrid planterades i samarbete med
projektet Stadsndra odling. Antal besdkare var 1 600.

- en utstillning om tradgardar pa 1800-talet

Se aven Bergddvaningen med konst av Carl & Knrirl'i.ﬁrsson, var stora modell-
Jjarnvag och en utstalining om jarnvagen i Hallsberg. | 3r kan du dven sla dig ner
med en kopp kaffe i var nya tradgard!

VALKOMMEN!

Ostra Storg. 5, Hallsberg
0582-68 50 00
www.hallsherg.sefber_guus

EN TRYGGARE KOMMUN
GENOM MEDBORGARLOFTEN

I april skrev polisen och kommunen pé ett gemensamt
medborgarlofte. Loftet innebir tydliga prioriterings-
omraden for bade polis och kommun i Hallsbergs tétort,
framforallt omradet norr om jarnvégen. Prioriterings-
omraden identifierades i dialog med medborgare och
medarbetare inom kommun och polis.



INVIGNING AV
STOCKSATTERSKOLAN

Den 23 maj invigdes Stocksitterskolans nyrenoverade
lokaler med upptradanden pé scen och karuselldkning.
Hemlig gést i programmet var singaren Boris René.

HANDELSER VID ALLESKOLAN
| MARS

Fredagen den 3 mars brakade tvé grupperingar i en
av Alléskolans lokaler. Polis var snabbt pa plats och
avvirjde konflikten. Flera av de inblandade var inte
elever vid skolan.

Alléskolans ledning och polisen gjorde en handlings-
plan for att forhindra ytterligare brék.

Mandagen den 6 mars samlades ett tjugotal personer
1 anslutning till Alléskolans omrade. Majoriteten av de
inblandade var inte elever pa skolan. Polis var pa plats och
en del personer i grupperingen kastade sten och glasflaskor
mot polisen, som kunde gripa flera personer pa plats.

Tretton personer dtalades. I juni domdes elva personer
for valdsamt upplopp. Nio av dessa domdes dven for
forsok till grov misshandel och en tionde for medhjélp
till forsok till grov misshandel.

STOCKSATTERSKOLAN BLEV
ARETS WEBBSTJARNA

Stocksétterskolans blogg vann tavlingen Webbstjirnan
2017. Prisutdelningen dgde rum i Stockholm den 15 maj.
Priset tilldgnas elever och ldrare som aktivt jobbar med
webbplatser i skolarbetet.

Bloggen skapades av lidraren Asa Eriksson och anvinds
av klasserna F-3. Den involverar cirka 130 elever. Webb-
stjirnan arrangeras av internetstiftelsen i Sverige och gar
ut pa att publicera ett skolarbete pé internet. Skolarbetet
ska ha en pedagogisk koppling.

Vésentliga héandelser

HALLSBERGS KOMMUN HOGT
RANKAD BLAND SVERIGES
LANDSBYGDSKOMMUNER

Hallsbergs kommun hade en fortsatt stark position bland
Sveriges landsbygdskommuner. I tidningen Dagens
Samhilles rankning av Arets superkommuner placera-
des Hallsbergs kommun pa plats 35 bland Sveriges 130
landsbygdskommuner. Landsbygdskommuner &r en av
tre kommungrupper jamte storstadskommuner och tita
kommuner.

Goda skolresultat och hog attraktivitet var de delar
som framst lyfter kommunens placering. Hallsberg var
ocksa hogst rankad av de sju landsbygdskommunerna
i Orebro lin inom skola, forbindelser, demografi och
foretagsambhet.

FRAN VERKSAMHETS-

BERATTELSER 2017
KLIMATANPASSNINGSPROJEKT

Hallsbergs kommun genomforde ett projekt om klimat-
anpassning i samarbete med Kumla kommun och Léns-
styrelsen i Orebro l4n. Syftet var att ta fram en modell
dér kommuner ska kunna fa fram och prioritera nddvén-
diga atgérder for att mota klimatférandringarna.

FORBATTRAD TRAFIKSAKERHET

Flera atgérder for forbattrad trafiksidkerhet genomfordes.
Bland annat avsmalnades Vistra Storgatan och fick ny
beldggning. Detta gjordes i samband med anldggningen av
en ny gang- och cykelvidg (GC-vdg) och ett genomfarts-
forbud for tung trafik genom Hallsberg. Samtliga broar

i kommunen undersoktes. Information om broarnas
skick sammanstilldes i Trafikverkets forvaltningsverktyg
Batman. Ett underhallsplaneringsprogram for beldggnings-
underhallet upphandlades. Besiktningar kommer att upp-
handlas under 2018 f6r underlag infor prioritering av
beldggningsarbeten.

DIGITALISERING INOM HEMTJANST,
VERKSAMHETEN FOR FUNKTIONS-
HINDRADE OCH HALSO- OCH SJUKVARD

Omrade hemtjénst, verksamheten for funktionshindrade
samt hélso- och sjukvéarden borjade med digital och
mobil dokumentation for omvardnadspersonal. Verk-
samheten for funktionshindrade (VFF) har redan digital-
iserat delar av verksamheten for personalen pa boende
och socialpsykiatrin.
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Véasentliga handelser

SKOGSFORVALTNING

Kommunens skogsforvaltare avverkade skog i Ostans;jo
och Vretstorp. Arbetet i Hallsbergs Ekopark fortgér enligt
utvecklingsplanen. Nya fagelholkar sattes upp och en ny
hinderbana anlades.

REKRYTERINGSSOVARIGHETER AV
UTBILDAD OMVARDNADSPERSONAL

Det var svart att rekrytera utbildad omvardnads- och
vardpersonal. Det géllde samtliga omraden inom

social- och arbetsmarknadsforvaltningen. Inom sjuk-
skoterskeorganisationen fanns flera vakanta tjanster och
bemanningsforetag anlitades. Det var svart att rekrytera
nya sjukskéterskor, bade till ordinarie tjanster och sommar-
vikariat. Genom omfattande dvertidsarbete tacktes
vakanserna for omvardnadspersonal.

AKTIVITETER PA SARSKILT BOENDE

Genom stadsbidrag kunde kommunen tillsétta en
aktivitetstjanst som har uppdraget att arbeta med aktivi-
teter pa sérskilt boende. Darmed genomfordes fler plane-
rade aktiviteter som musikcafé, gymnastik och fika med
nybakat kaffebrod. Under varen arrangerades dven musik-
stunder med trubadurer, hogldsning genom Léskraft samt
personer fran ideella verksamheten Véntjénsten.

MINIDAGCENTRAL 1 OSTANSJO

En minidagcentral startades pa prov i Ostansjé under
varterminen. Forsoket foll vil ut och social- och arbets-
marknadsndmnden beslutade att fortsétta projektet aret
ut. Minidagcentralen kommer dven att drivas under 2018.

HELTID SOM NORM

Ett projekt om dnskad sysselsdttningsgrad och paverknings-
bara scheman utférdes under forsta halvaret. Beslut om
Heltid som norm fattades. Implementeringen inleds under
2018 inom social- och arbetsmarknadsforvaltningen och
omréade Vister.

NYANLANDA

Totalt 316 nyanlanda flyktingar kommunbosattes i Halls-
berg. 28 av dem bosattes utifran det dlagda kommun-
talet. De nyanldnda bestod frimst av ensamhushéll och
bristen pa hyreslediga bostader &r stor. Arbetsmarknads-
och introduktionsenheten (AMI) genomforde ett bosétt-
ningsprojekt, som gav forbattrade kontakter med privata
hyresmarknaden och erbjudande om ett antal hyres-
lagenheter. Ddrmed klarade Hallsberg sitt kommuntal.
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DIGITALISERING INOM SKOLA

Digitaliseringen gick framat, bade vad géller teknik och
pedagogik. Hallsbergs kommun lag vél i linje med den
nationella strategin, och datortillgdngligheten okade. Alla
elever och pedagoger hade en egen ldrplatta eller dator.

GOD UTVECKLING INOM FORSKOLA
OCH GRUNDSKOLA

Béde forskolor och grundskolor hade generellt en god
utveckling under det senaste aret. Antalet forskolebarn
och grundskoleelever okar eftersom kommunens befolk-
ning véxer. Det dr positivt, men samtidigt mycket utma-
nande. Arbetet mot de nationella malen har starkts pé ett
malmedvetet och strukturerat sétt sedan flera ar. Gene-
rellt sett blev maluppfyllelsen battre och kvaliteten hogre
i forskola och skola.

ALLEHALLEN 50 AR

Hosten 2017 var det 50 ar sedan Alléhallen invigdes. Ett
50-érsjubileum firades den 9 december med tarta, tips-
promenad och fotoutstdllning med bilder fran Allé¢hallens
historia. Dessutom invigdes den nyinkdpta hinderbanan
till stora basséngen.

WALL OF FAME

Alléhallen var ocksé plats for vandringsutstillningen
Wall of Fame, som arrangerades av Orebro lins Idrotts-
historiska Sillskap och Orebro lins Idrottsforbund. Har
presenterades framgangsrika idrottsprofiler fran lanet.
Utstéllningen visades under tre veckor i november.

HALLSBERGS KOMMUN - ATTRAKTIVT
FOR FORETAGANDE

Etableringstakten var god och flera foretag inledde sin
verksamhet i kommunen. Forfragningar pa etableringsbar
mark 6kade. Hallsberg &r en attraktiv plats for foretag och
ett starkt alternativ och komplement till Orebro. Nitverks-
traffar for foretag genomfordes vid tre tillfallen med lyckat
resultat. 65—100 deltagare var pa plats vid varje tillfalle.

TOMTFORSALJNING

Totalt 24 smahustomter saldes. Beslut om att bygga ut
den sista etappen i Vibytorp antogs. Detta ger ytterligare
cirka 14 smahustomter i Hallsberg.

Totalt aterstér cirka 65 byggbara kommunala tomter i
kommunens sju storsta tétorter.



GYM | KOMMUNAL REGI

Under 2017 tog kommunen 6ver driften av gymmet i
Alléhallen. Tidigare drevs gymmet pa entreprenad.
Flytten av maskiner och gymutrustning gick bra och
gymmet behdvde bara vara sténgt i en vecka. Under de
tva forsta veckorna kopte 6ver 700 kunder gymkort.
Manga nappade pa 6ppningserbjudandet med rabatt pa
arskort. En gyminstruktor anstélldes pa 75 procent under
ett halvéar. Uppdraget ar att introducera gymmet for nya
kunder och ge stdd vid traningen.

VATTERNVATTEN AB

Fem kommuner; Kumla, Laxa Lekeberg, Orebro och
Hallsberg, beslutade att bilda bolaget Vitternvatten AB.
Syftet dr en framtida dricksvattenforsorjning fran sjon
Vittern. Idag har flera av kommunerna vattentékter dir
det ar eller finns pétaglig risk for problem med vatten-
kvaliteten. Kommunerna saknar idag ocksa i hog grad
mdjlighet till reservvattenforsorjning. Vittern skulle bli
ordinarie vattentdkt och nuvarande vattentékter i stéllet
tjana som reservvattentdkter. Gemensamma driftsformer
blir mgjliga, vilket kan ge ekonomiska och organisatoriska
fordelar. Det géller sérskilt for de mindre kommunerna.

VA-FORSORJNING TILL BEBYGGELSE
VID TISARENS NORRA STRAND

Sjon Tisaren har problem med 6vergddning. Samtidigt
ar det ett attraktivt omrade for friluftsliv, kommunal
campingplats. Ett stort antal fritids- och permanent-
bostédder har enskilda avloppslosningar. For att reducera
nuvarande belastning fran enskilda avlopp i sjon samt
mdjliggora utveckling i Tisarbaden i Askersunds kom-
mun, Toskabdcken, Tunbohéssle och Tisarstrand 1 Halls-
berg, beslutade kommunen om en gemensam VA-19sning
med Askersunds kommun. Byggnation av verforings-
ledningar med dricksvattenforsorjning samt for rening
av avloppsvatten fran Asbro paborjas 2018.

KONTAKTCENTER OCH
TILLGANGLIGHETSANPASSNING

Hallsbergs kommun beslutade att entréplanet i kommun-
huset ska byggas om. Hér infors ett kontaktcenter och
nya konferenslokaler skapas. En utvéndig ramp byggs for
att oka tillgéngligheten till kommunhuset.

INFRASTRUKTUR

Stora infrastruktursatsningar gors i kommunen. Byggnation
for en motesfri vég, riksvig 51, mellan Kvarntorpskorset
och Svennevad pégar och forvéntas bli klar hosten 2019.

Trafikverket ska bygga dubbelspar for godstrafik
mellan Hallsberg och Degeron. Dubbelspérsutbyggnaden
genom Hallsbergs tétort pagar. Vidare planerar Trafik-
verket strackan Hallsberg—Stenkumla och arbetar med en
jérnvégsplan. Trafikverket samarbetar med kommunen
och olika jarnvégsintressenter for en funktionsutredning
om hur den framtida personbangarden i Hallsberg kan
optimeras.

Olika bredbandsaktdrer tar in intresseanmaélningar
for bredbandsutbyggnad i kommunen. Det géller dels
komplettering i tétorterna, men édven inom nybyggnation
i vissa omréden pé landsbygden. Operatdrerna behdver
fa tillrdckligt med anméilningar for att byggnation
kommer att ske.

En kartldggning och bredbandsstrategi for kommunen
pégar.
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KOMMUNENS ORGANISATION

Revision Kommunfullméktige Valberedning
Ordf. Peter Langlott (FP/L) Ordf. Ulf Strém (S) Ordf. Roland Johansson (S)

Kommunstyrelse
Ordf. Magnus Andersson (S)

Drift- och servicenamnd
Ordf. Lotta Ohlund (MP)

Bildningsnédmnd
Ordf. Siw Lunander (S)

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Ordf. Veronica Wallgren (S)

Valndmnd
Ordf. Niklas Nilsson (S)

Overférmyndarnamnd
Ordf. Hans Bengtsson (S)

Taxe- och avgiftsnamnd
(Gemensam ndmnd med Kumla,
Lax3, Lekeberg, Askersund,
Degerfors och Vingaker)
Ordf. Magnus Andersson (S)

Hallsbergs kommun ingér som medlem i kommunal-
forbunden Sydnérkes Utbildningsférbund, Sydnérkes
kommunalférbund och Nerikes Brandkar. Kommunen
ingar dven i foljande gemensamma ndmnder utover taxe-
och avgiftsndmnden for vilken Hallsbergs kommun ar
véard-kommun:

Sydnirkes 16nendmnd — gemensam nimnd med
Askersund, Laxa, Lekeberg, Ljusnarsberg med Kumla
som verksamhetsansvarig.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017

Kommunstyrelseférvaltning
T.f. Kommundirektor Lena Fagerlund

Drift- och serviceférvaltning
Forvaltningschef Clas-Géran Classon

Bildningsfoérvaltning
Férvaltningschef Fredrik Nordvall

Social- och arbetsmarknadsforvaltning
Férvaltningschef Jaana Jansson

Sydnérkes [T-ndmnd — gemensam ndmnd med Askersund,
Laxa med Lekeberg som verksamhetsansvarig.

Fran och med 17-02-01 4r Magnus Andersson (S)
kommunstyrelsens ordfdrande och Veronica Wallgren (S)
ordfdrande for social-och arbetsmarknadsndmnden.



INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
det finns en god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
tillse att internkontrollen utvecklas efter verksamhetens
behov av kontroll. Varje nimnd har skyldighet att styra
och I6pande folja upp kontrollsystemet i nimndens verk-
samhetsomrade. Vid brister ska forslag lamnas pé atgér-
der for att forbéttra kontrollen.

Internkontroll 4r inte en isolerad process, utan ar
en del i alla styrsystem. I varje process ska det finnas

SAMMANSTALLNING AV
UTFORDA KONTROLLER 2017

inbyggda kontroller, sé att lagar f6ljs och mal uppnas.
Kommunens reglemente for intern kontroll antogs av
kommunfullméktige 2004 och planeras att revideras
2018.

Den interna kontrollplanen ar uppdelad i fyra delar:
. verksamhet
. gemensam administration
. ekonomiadministration
. personaladministration.

WO =

Kommentarer

Kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2017 bestod
av 12 kontrollmoment pa fyra omraden.

Tva utgick pa grund av organisationsféréandring, ett
moment utgick f6r att kontrollen redan gérs pa annat
satt. Aterstaende nio kontrollerades. Inga avvikelser

noterades.

Den interna kontrollen bedrivs med manga inblandade.
Avsikten &r dels att olika professioner ska beréras, dels

att den ska kunna omfatta uppgifter, uppdrag eller

Den interna kontrollen ska upplevas som en naturlig del
av det arliga arbetet.

rutiner pa bildningsférvaltningens verksamhetsomrade.

Kontroller utférdes enligt planen.

Namnd Antal Antal utforda
kontrollmoment kontroller

Kommunstyrelsen 12 9

Bildningsnamnden 10 10

Social- och 20 20

arbetsmarknadsndmnden

Drift- och servicendmnden 13 13

Drift- och serviceférvaltningen genomférde gransk-

ningar enligt internkontrollplanen.
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FORUTSATTNINGAR | KOMMUNEN

BEFOLKNING

Ar 2017 hade Hallsbergs kommun en folkmingd pa

15 932 invanare. Det var en 6kning med 283 personer.

Ar 2015 var folkdkningen 140. Fodelsenettot var nega-
tivt och minskade med 20 personer. Flyttningsnettot var
positivt: 1 425 personer flyttade till kommunen, medan

1 122 flyttade frdn Hallsberg. Flyttnettot inom det egna
lanet minskade med &tta personer, inom 6vriga landet 6kade
det med 67 personer och gentemot utlandet 14g flyttnettot
P& 244. Sex av linets tolv kommuner i Orebro lin 6kade sin
befolkning. Hallsbergs 6kning motsvarade 1,81 procent. For
lanet som helhet var 6kningen 1,34 procent. I riket 6kade
befolkningen med 1,25 procent. I borjan av 2017 passerades
en historisk befolkningsgrins nir Sveriges folkméangd dver-
steg tio miljoner. Den relativa folkokningen i Sverige blev
dock nagot lagre dn 2016 ars rekordstora folkokning.

BEFOLKNINGSUTVECKLING
| HALLSBERGS KOMMUN AR 2007-2017

300 /
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ARBETSMARKNAD

Enligt Arbetsformedlingens arbetsmarknadsprognos

for Orebro 1in fran december 2017 avspeglar sig hog-
konjunkturen i Sverige pa arbetsmarknaden i Orebro lén.
Fram till slutet av 2018 berédknas sysselsittningen dka
med 4 200 personer i ldnet och arbetslosheten bedoms
sjunka nagot. Ett mojligt hinder for sysselséttnings-
tillvixten dr bristen pa arbetskraft.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017

Framtidstron i l4net &r storst inom tjénstesektorn med
hotell och restaurang, information och kommunikation
samt transport. Aven industrin visar betydligt storre
optimism &n tidigare medan sektorerna &r mer ater-
hallsamma vad géller privat vard och utbildning samt
jord- och skogsbruk.

Sysselséttningen bedomdes 6ka med 2 500 personer
under 2017 och ytterligare 1 700 under 2018. Vid slutet
av 2018 kommer 134 000 personer i aldern 16 till 64 ar
att vara forvarvsarbetande i lanet.

Arbetslosheten berdknas sjunka under 2018. Berdkningen
baseras pa det fortsatta anstillningsbehovet hos lénets
arbetsgivare, det minskade inflodet i etableringen och de
nya mdjligheterna att matcha arbetssokande till utbild-
ning. Utifran berdknad andel av den registerbaserade
arbetskraften, minskar arbetslosheten fran 7,5 till 7,4
procent i slutet av 2018.

En utmaning pa arbetsmarknaden i Orebro, liksom i
hela riket, ror etableringen av nyanlédnda och hur personer
med l4nga arbetsloshetstider ska inkluderas i arbets-
marknaden. En annan utmaning handlar om arbetskrafts-
bristen. Inom flera omréden pé arbetsmarknaden rader
problem att hitta ratt kompetenser. Framst géller detta
bygg- och vilfardssektorn men éven tekniksektorn.

I genomsnitt 4,2 procent av befolkningen i Hallsbergs
kommun var &ppet arbetslds, en 6kning fran 2016 med 1,6
procentenheter. Motsvarande tal for Orebro lin var 4,4
procent och for riket 4,0 procent. Utdver de som redovisa-
des som Gppet arbetslosa fanns ett antal personer som var
sysselsatta i arbetsmarknadsprogram. I Hallsbergs kommun
var det 3,9 procent. Motsvarande tal for lénet var 3,5
procent, och for riket 3,5 procent. Den totala arbetslosheten
uppgick ddrmed till 8,1 procent i Hallsberg. For lanet var
motsvarande tal 7,8 procent och for riket 7,5 procent.

Inpendlingen till kommunen var vid senaste
métningen (2016) storre &dn utpendlingen till andra kom-
muner: 3 926 personer arbetade i Hallsberg, men bodde
pa annan ort och 3 505 av Hallsbergs invanare arbetade
i en annan kommun. Det motsvarar en nettoinpendling
med 421 personer. Jamfort med foregaende métning har
nettoinpendlingen 6kat med 112 personer.



NARINGSLIV

I Hallsbergs kommun rader ett bra foretagsklimat som
hela tiden utvecklas. Det bygger pa ett samarbete mellan
alla aktorer i ndringslivet. Har finns ungeféar 1 400 foretag
som dagligen utgér fran den demografiska mittpunkten
och pa sa sitt alltid har néra till sina kunder. I kommunen
finns allt frén industrier med hog teknisk kompetens till
den kreativa entreprendren. Hallsberg satsar pa aktiviteter
for ndringslivet. Arbetet utgér fran en néringslivsplan och
en handlingsplan. Hallsberg #r tillsammans med Orebro-
regionen utsedd till Sveriges basta logistikldge 2018.

BOSTADSMARKNAD

Den kommunala bostadsstiftelsen Hallbo forvaltar 1 500
lagenheter och 130 lokaler for kommersiell verksamhet i
fem av kommunens tétorter.

I kommunen finns ocksa ett antal privata hyresvardar
och flera bostadsrittsforeningar. Dessutom dger kom-
munen 72 nyproducerade lagenheter for uthyrning i
kvarteret Kronan.

FORUTSATTNINGAR | KOMMUNEN

Under aret séldes 24 smahustomter, samtliga i Hallsberg.
Ett beslut togs om att bygga ut den sista etappen i Vibytorp.
Detta ger ytterligare cirka 14 smahustomter i Hallsberg.

Totalt aterstar cirka 65 byggbara kommunala tomter i
kommunens sex tétorter.

Hallsbergs kommun var en av 199 kommuner som
fick ta del av regeringens statsbidrag for 6kat bostads-
byggande, sa kallad byggbonus. Hallsbergs andel var
0,9 mkr berdknat efter 21 startbesked for bostdder under
en tolvménadersperiod.

SKATTESATS

Den totala skattesatsen i Hallsberg &r 33:10 kr. I riket &r
den 32:12 kr. Den kommunala skattesatsen i Hallsberg
hojdes med 50 ore till 21:55 &r 2016. Kommunen har den
tredje lagsta utdebiteringen i lanet. Genomsnittet for kom-
muner i riket &r 20:75.

Kallor: Statistiska centralbyran (SCB), Arbetsformedlingen
och Skatteverket.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Sammantaget redovisade ndmnderna positivt resul-

tat. Kommunens finansiella mal uppfylldes och over-
vdgande andel indikatorer bedéms kunna bidra helt

eller delvis till maluppfyllelse pd sikt.

Enligt kommunallagen ska fullméktige besluta om rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning. Ar 2013 tillkom
mdjligheten att utjimna intdkterna 6ver flera &r genom
en resultatutjimningsreserv (RUR). Hallsbergs kommun
har tidigare inte haft sddana resultat for att kunna avsétta
nagot till en reserv, men i bokslut 2016 avsatte kommu-
nen for forsta gdngen medel till RUR med 3,0 mkr.

Genom manadsuppfdljningar och tertialrapport har
kommunstyrelsen 16pande uppsikt 6ver den ekonomiska
utvecklingen i verksamheterna och kommunorganisa-
tionen. I avsnittet Styrning och uppfoljning av verksam-
het och ekonomi redovisas kommunstyrelsens beslut
utifran nimndernas resultatprognoser.

Den ekonomiska stéllningen och dess utveckling
utvdrderas. Det kan med fordel goras genom nyckeltal
eller liknande som redan anvéands och det adr lampligt
att fokusera pé de delar av ekonomin som behéver
forbéttras. Stdllning och utveckling av eget kapital och
soliditet redovisas under Resultat och kapacitet.

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett
finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.
En allmén utgdngspunkt &r att varje generation ska
bira kostnaderna for sin egen, konsumerade service.
Resultatet méste vara tillrackligt stort for att motsvarande
serviceniva garanteras dven nésta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivén for den finan-
siella utvecklingen och stédllningen ska beskrivas i form av
mal. De bor formuleras enligt vad som normalt betraktas
som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna for-
hallanden och omstindigheter. Verksamhetsperspektivet
tar sikte pd kommunens formaga att bedriva sin verksam-
het pé ett kostnadseffektivt och andamaélsenligt sétt.

God ekonomisk hushallning innebér att resurserna
anvénds till ratt saker och nyttjas pa ett effektivt sitt.
Darfor anges mal och riktlinjer som har betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. Forvaltningsberéttelsen ska
innehalla en utvédrdering som visar om méalen och rikt-
linjerna for verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017

Forutom ménadsvisa rapporter redovisades en tertial-
rapport till kommunstyrelsen i maj.

I oktober redovisades delarsrapporten.

Uppfodljning och beddmning av maluppfyllelse gjor-
des forsta gdngen i tertialrapporten.

En del av malen var inte mdjliga att f6lja upp, redan
efter arets fyra forsta manader. Flera av indikatorerna avser
utveckling Gver tid, och i vissa fall saknades jamforelsetal
for att kunna avgdra om en forbéttring faktiskt skett. Arbe-
tet med att analysera maluppfyllelse fortsatte under ret.

I tertialrapporten prognostiserade social- och arbets-
marknadsnimnden ett underskott med 0,6 mkr for helaret.
I juni gav kommunstyrelsen uppdrag till nimnden att
aterkomma med planerade atgirder for att halla budget.

I samband med tertialrapporten beslutade kommun-
styrelsen att utdka barn- och utbildningsnimndens budget
med 1 377 tkr. Skélet var 6kade kostnader pé grund av
fler barn i verksamheten. Tilliggsanslaget finansierades
genom kommunstyrelsens planeringsreserv.

I delarsrapporten den 31 augusti visade social- och
arbetsmarknadsnamndens prognos ett underskott med
0,5 mkr. Prognosen for 6verformyndarens verksamhet
visade ett underskott med 0,5 mkr. Barn- och utbildnings-
nidmndens prognos visade dverskott med 1 mkr. Ovriga
ndmnders prognoser visade nollresultat. I samband med
att kommunfullméktige godkénde delarsrapporten beslu-
tades en overforing av driftbudgetanslag med 1 209 tkr
frén drift- och servicendmnden till barn- och utbild-
ningsndmnden. Anledningen var 6verford verksamhet.
Kommunfullmiktige beslutade att ej utnyttjade bidrag
fran Migrationsverket avseende flyktingverksamhet och
ensamkommande barn inte skulle redovisas i resultatet,
utan redovisas som kortfristig skuld.

Séttet att redovisa avviker fran god redovisningssed
avseende rittvisande redovisning. Den 31 augusti
uppgick avsteget till 34 mkr, varav flykting utgjorde
10,3 mkr och ensamkommande barn 23,7 mkr.

I den sista manadsuppf6ljningen till och med november
2017 visade drift- och servicenimndens prognos underskott
med 0,2 mkr. Social- och arbetsmarknadsndmndens prognos
visade underskott med 0,7 mkr. For 6verformyndarens
verksamhet var prognosen 0,5 mkr. Bildningsndmndens
prognos visade ett Sverskott med 1 mkr. Ovriga nimnder
visade nollresultat. Finansieringen visade ett dverskott.



Styrsystemet &r en mélmedveten styrprocess som syf-
tar till att pdverka organisationens beslut och beteende i
riktning mot dnskat resultat och effektivitet. Styrningen
i Hallsbergs kommunkoncern utgér fran kommunens
vision, strategiska omraden samt lagar, foreskrifter och
nationella mal fér kommunal verksamhet. Hallsbergs
kommun styrs med stod av de strategiska omradena och
malen i dokumentet Gemensamma planeringsforut-
sdttningar samt de ekonomiska ramarna i arsbudgeten.

Investeringsplanen &r uppdelad i reinvesteringar och
strategiska investeringar. Det ger ndmnderna béttre pla-
neringsforutséttningar och storre bestimmanderitt over
sina investeringar. Projekten om reinvesteringar beslutas
av respektive nimnd. Det innebér att nimnderna har
ritt att omdisponera investeringar mellan projekt och
att besluta om nya. Namnderna kan ocksé avsta fran
att genomfora projekt. Férdelningen av de strategiska
investeringarna beslutas 16pande av kommunstyrelsen.

FINANSIELL ANALYS

Kommunens analys av det ekonomiska ldget i bokslutet

visade att:

1. Léaneskulden uppgick till 464,3 mkr pa balansdagen.
Det ér en sdnkning med 7 mkr. Ett 14n pa 6 mkr 16stes
och 1 mkr amorterades. Ambitionen 4r att successivt
minska laneskulden. I budgeten och flerarsplanen
2018-2020 berdknas avskrivningar och arligt resultat
att ssmmanlagt uppga till cirka 50 mkr per ar. De
skattefinansierade investeringarna planeras att uppga
till cirka 60—80 mkr per ar. Utifran dessa forutsétt-
ningar finns ett visst behov av nyuppléning

2. Okade pensionskostnader innebir 6kad likviditets-
paverkan. For ndrvarande dr kommunens likviditet
emellertid mycket god. Vid arsskiftet 2017 uppgick saldot
pa bankmedel till 135 mkr. En betydande del av kommu-
nens anstillda gar i pension de ndrmaste tio aren. Under
de kommande fem aren kan 119 personer ga i pension.
Den mest markanta 6kningen av pensionsavgangarna
infaller dock under den senare delen av tiodrsperioden.

3. Riksbanken beslot i februari 2017 att behalla repo-
rantan ofdriandrad pa —0,50 procent. Réntebanan
(bankens prognos over rdntan de narmaste aren) visar
en fortsatt negativ styrrénta. Indikationen &r att lang-
samma hojningar inleds under andra halvaret 2018.

4. Namndernas f6ljsamhet mot budget forsdémrades utifrén
att tre nimnder visade underskott 2017, jamfort med en
namnd 2016 (kommunstyrelsen). Réknat i belopp blev den
sammanriknade budgetavvikelsen for samtliga nimnder
lagre 2017 (1,9 mkr) jamfort med 2016 (2,1 mkr).

5. Resultatet var 7,1 mkr hogre dn 2016. De finansiella
resultatmélen naddes.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
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STYRSYSTEM

Hallsbergs kommuns styrsystem utgar fran mal- och
resultatstyrning. Systemet bidrar till att den politiska
viljeinriktningen och politiska beslut far genomslag, att
kommunen har god hushallning och att medborgarna
dérmed far den service som de fortroendevalda i full-
miktige beslutat. Vision, viardeord och strategiska
omréden faststdlldes av kommunfullméktige och &r
béarande i hela organisationen. Visionen anger féard-
riktningen pa lang sikt och syftar till att skapa en samsyn
kring kommunens utveckling.

VISION - DET OPPNA HALLSBERG

I Hallsbergs kommun dr alla vdlkomna; oavsett vem man
dr, var man kommer fran och vart man &r pa vig. Den
trivsamma blandningen av landsbygd, natur och sam-
hille erbjuder livskvalitet och upplevelser for alla. Det
lokala néringslivet visar framétanda och drivkraft och
utvecklar bade region och individer.

Véra goda kommunikationer med omvérlden skapar
moten och formar Hallsberg till en kommun som alltid &r
vaken. De kommunala verksamheterna verkar néra indi-
viden, erbjuder professionellt bem&tande och ér lyhorda
for idéer och synpunkter.

Vi ser positivt pa framtiden och tar langsiktigt ansvar
for nuvarande och kommande utmaningar.

Kommunens virdeord vagleder tjdnsteman och politi-
ker i hur de ska forhélla sig nér verksamheter genomfors
och beslut fattas i arbetet med att forverkliga mélen.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017
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VARDEORD
GLADJE

Hallsbergs kommun, savil organisation som geografiskt
omrade, kidnnetecknas av varierade métesplatser dér
ménniskor kénner glddje och stolthet. Gladjeimnen i var-
dagen finns bland annat i kommunens varierande och fina
natur och i det rika foéreningslivet. Vi bemoéter varandra
med respekt, inspirerar och ger varandra kraft och energi.

DRIV

Har far man saker gjorda. Man &r snabb till beslut och

entreprendrskap ar ett honnorsord. Vi fAngar upp goda
idéer och omsitter dem i verkligheten. De kommunala
verksamheterna kommunicerar tydligt och ppet, och

beundras for formagan att ta hand om synpunkter och
utveckla kvaliteten.

OPPENHET

I dialog med invanare och néringsliv utvecklas hela
kommunen. Vi tar intryck av goda idéer och stora for-
andringar ar alltid vél forankrade och paverkade av dem
som berdrs. Vi dr stolta 6ver vart integrationsarbete och
Oppna for mangfald. Hallsberg &r alltid 6ppet och vi
erbjuder service dygnet runt.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017

UPPFOLJINING AV MAL

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra strategiska
omraden som ska leda till att de politiska prioriteringarna
for mandatperioden forverkligas. Inom respektive omrade
har fullméktige beslutat om ett antal mal och indikatorer.
Namndmalen ska relatera till strategiska omraden och
fullméktigemal. Malen kan gélla for en eller flera ndmn-
der. Indikatorerna kan variera i tidsaspekten och bidrar
till bedomningen av maluppfyllelse pa kort eller lang sikt.
Malbedémningen sker genom en sammanvagd bedom-
ning av relevanta resultatmatt, genomforda aktiviteter och
andra vésentliga faktorer som bedoms bidra till att malet
nés. Mélen sammanfattas i ett langsiktigt, 6vergripande
mal. God ekonomisk hushallning innebér att kommunens
ekonomiska resultat &r positivt och att bade finansiella mal
och verksamhetsmal &r uppnadda, alternativt bedoms att
uppnas. Kommunens finansiella méal uppnaddes. Nedan
redovisas en beddémd maluppfyllelse av kommunfullméak-
tiges mal pa lang sikt. Uppf6ljning av kommunfullmékti-
ges indikatorer sker i forsta hand utifrén arets resultat och
ligger grund for beddmning av kommunfullméktiges mal.
Den sammanfattande bedomningen &r att verksamhets-
malen till dvervidgande del uppfylldes. Uppfoljning av
ndmndernas indikatorer redovisas som en beddmning av
bidraget till maluppfyllelse pa sikt och redovisas under
respektive nimnd.

En utveckling av mél och indikatorer pagér for
att forbéttra arbetet med uppf6ljning, analys och
verksamhetsutveckling.




GOD EKONOMISK HUSHALLNING
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SYMBOLFORKLARING

De fargmarkeringar och symboler som anvands i

rapporten férklaras i tabellen nedan.

Malet ar uppfylit

Malet ar delvis uppfyllt

o

HALLBAR KOMMUN

Malet ar ej uppfyllt

OVERGRIPANDE MAL KOMMENTAR

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och | De aktiviteter som vidtas i de olika férvaltningarna

ekologiskt hallbart samhalle, dér manniskors livskvalité beddms vara relevanta i forhallande till kommunfull-

Skar utan att det paverkar var gemensamma miljé. maktiges strategiska utvecklingsomrade. Utvecklingen
beddms bidra till att det évergripande malet uppnas pa

lang sikt.
STRATEGISKT MAL

Grunden fér en stark vélfard dr ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfér ar det av stor vikt att den
kommunala ekonomin praglas av éverskott i goda tider, som kan anvdndas fér att minska pafrestningar i
lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvéndas optimalt &r det av vikt att kommunens arbete praglas
av 6ppenhet och tydlighet.

Kommunen ska aktivt arbeta for att fa fler i arbete. Det kan géras via aktivt arbete for att nya féretag ska
etablera sig i kommunen och antalet nystartade och vaxande féretag ska 6ka. Vidare kan det ske genom att
utveckla samverkan mellan n&ringsliv och skola i syfte att uppna b&ttre matchning mellan manniskors kun-
skaper och arbetslivets behov. En del i detta arbete &r att kommunen erbjuder praktikplatser inom sina verk-
samheter.

Alla ménniskor ska kanna sig trygga i kommunen. Var offentligt finansierade valférd ska inte 1amna nagon
utanfér, oberoende av etnisk och religiés tillhérighet, kén eller alder, utan ska anpassas utifran den enskildes
behov.

Genom en medveten samhéllsplanering ska en blandad bebyggelse skapas, inte minst for att bidra till ett
inkluderande samhalle préaglat av mangfald och tolerans.

Vi ska aktivt arbeta mot alla former av diskrimineringar pa kommunens arbetsplatser och darigenom vara ett
féoredéme for andra arbetsgivare.

Utslappen av vaxthusgaser ska minska. Kommunens verksamheter ska vara féregdngare och fasa ut anvand-
ningen av fossila branslen. Hallsbergs kommun ska arbeta for att minska var klimatpaverkan och skapa forut-
sattningar fér invanarna att ocksa géra det. Anvandningen av produkter och material som innehaller farliga
kemikalier ska minska.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017
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INDIKATOR

Det ekonomiska resultatet ska uppga till 1,6
procent av skatteintékter och generella stats-
bidrag.

Andelen av kommunens invanare, 20-64 ar,
som férvarvsarbetar ska dka.

Andelen elever som ar behériga till gymnasie-
skolan ska arligen 6ka, fér att 2018 vara bland
de 25 procent basta i landet.

Andelen nya féretag per 1 000 invanare ska
Ska enligt Svenskt Naringslivs undersékning
av féretagsklimat.

Hallsbergs kommun ska erbjuda 50 praktik-
platser.

o

Andelen medborgare i kommunen som
kdnner sig trygga ska 6ka enligt ndjd-region-

o

MAL HALLBAR KOMMUN

index (NRI) i medborgarundersékningen.

Vid planering av framtida bostadsbyggande
ska varierande boendemiljéer skapas.

Lépande dialog och aktiviteter utifran policy
for diskriminering i arbetslivet.

Storleken pa utslapp fran resor i tjansten ska
redovisas arligen, for att félja minskningen.

Matsvinnet ska minska med 5 procent arligen
vid kommunens serveringar.

Andelen ekologiska och/eller nérproducerade
livsmedel ska &ka till 40 procent senast 2020.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017

KOMMENTAR

Arets resultat uppgick till 30,2 mkr och balanskravsresultatet
blev 24,5 mkr, vilket motsvarar 3,6 respektive 2,9 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Andelen blev 78,8 procent (78,7 procent 2016). Den var i
stort oférandrad, vilket berodde pa en 6kad andel nyan-
landa. Arbetsmarknadsinstitutet (AMI) och Arbetsférmed-
lingen jobbar med atgérder och insatser f6r att 6ka andelen
invanare i férvarvsarbete.

Andelen behdriga var 85 procent (84 procent 2016).
En plats bland de 25 procent bésta i landet motsvarar lagst
88 procent.

Antal nya féretag 2017 var 6,45 (7,29 ar 2016) och féréndringen
motsvarar rikets totala féréndring. Kommunens Kvalitet i Kort-
het (KKiK) redovisade motsvarande siffror enligt Nyféretagar-
Centrums féretagsbarometer med antalet 3,8 (4,8 ar 2016).
Insatser gors tillsammans med NyféretagarCentrum for att
stimulera fortsatt 6kning.

Kommunen har avtal om 30 sa kallade extratjanster som inne-
bar praktik med studier. Antalet praktikplatser pa social- och
arbetsmarknad uppgar till mer én 20 platser och fler del-
tagare har fatt en anstallning pa sin praktikplats. Drift och
service hade 13 praktikanter och 42 feriearbetare.

Upplevelse av trygghet hade ettindex pa 57 i medborgar-
undersékningen 2017. Det motsvarade snittet for samtliga
kommuner som deltog i undersékningen. Den senaste under-
s6kning som Hallsberg deltog i 4gde rum 2012. Da uppgick
index till 66. Férandringen mellan aren &r inte statistiskt

sakerstalld.

Samtliga riktlinjer och planer f6r bostadsbyggande ska ge en
blandad och hallbar bebyggelse i Hallsberg.

Policy fér diskriminering finns som stéd fér samtliga arbets-
platstraffar. Pagaende |6nekartldaggning visar ett fortsatt re-
sultat dar inga osakliga I6neskillnader har uppkommit.

Arets tagresor som alternativ till bil innebar 31 683 kg lagre
koldioxidutslapp. Ar 2016 var motsvarande siffra 27 662 kg.
Andelen miljébilar var 27 (21 ar 2016).

Minskningen av matsvinnet fran 2015 till och med 2017 var 46
procent.

28 procent (29 procent 2016) av inkdpta livsmedel var
ekologiska.



[

LIVSLANGT LARANDE

o

o

MAL LIVSLANGT LARANDE

OVERGRIPANDE MAL

Allas lika ratt till en bra utbildning &r en férutsattning for
ett samhélle dar alla far ett gott liv. Alla kommunens verk-
samheter ska verka for att larandet fortsatter genom hela

livet, saval under som efter arbetslivet.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

KOMMENTAR

malet.

STRATEGISKT MAL

Det livslanga larandet &r basen fér Hallsbergs kommuns utbildningssystem som bérjar med férskola, via

grund- och gymnasieskola till hégskola och andra former av vuxenutbildning.

Alla kommunens verksamheter ska verka fér att larandet fortsatter genom hela livet, savél under som efter

arbetslivet.

Var férmaga att utveckla vélfarden hanger ihop med hur vi kan géra var kommun attraktiv fér dem som redan

bor hér och 6ka inflyttningen till kommunen. En bra férskola och skola ar en viktig del i det arbetet.

INDIKATOR

Andel elever som pabédrjar respektive fullfél-
jer gymnasieutbildning ska redovisas arligen,
for att folja férbattringen.

Andel elever som pabérjar respektive full-
féljer vuxenutbildningen pa grundskole- och
gymnasieniva ska redovisas arligen, foér att
folja forbattringen.

Minska barnfattigdomen fran 11 procent till 8
procent.

Kommunen ska ha en strategisk plan fér kom-
petensutveckling och kompetensférsérjning.

Andelen medarbetare med en specifik utveck-

lingsplan ska arligen 6ka fér att senast 2018
omfatta 90 procent av medarbetarna.

Medborgarnas upplevelse av kommunen som
en bra plats att leva och bo pa ska 6ka (enligt
NRI-index medborgarundersékning).

Medborgarnas upplevelse av att kommunens
verksamheter &r bra ska 6ka (enligt NMI-index
medborgarundersékning).

KOMMENTAR

Andel elever som avslutat grundskolan och pabdérjar gymnasie-
utbildning var 97,2 procent (98,7 procent 2016). Andel elever
som tagit examen inom tre ar var 66 procent (68 procent 2016).

Statistikuppgifter fanns ej tillgangliga enligt indikator. An-
delen invanare 20-64 &r som deltar i vuxenutbildning 6kade
fran 5,2 procent 2015 till 6,7 procent 2016.

Rédda barnens senaste rapport fran 2016 redovisade 10 pro-
cent fér kommunen. Andelen av befolkningen med férsérjnings-
stéd var 2,2 procent, en minskning med 2,5 procent fran 2015.
Antalet barn i familjer som erhéller f6rsérjningsstéd 6kade.

Arbete pagar. Respektive férvaltningsplaner ska bidra till en
Svergripande strategisk plan. Riktlinjer fér rekryteringspro-
cessen utarbetades.

Mallar och instruktioner fér medarbetarsamtal &r framtagna,
kommunicerade och anvindes under héstens medarbetar-
samtal.

Det sammanfattande betygsindexet néjd-region-index (NRI)
var 54. Snittet for riket var 60. Den senaste matningen som
Hallsberg deltog i &gde rum 2012. Da uppgick index till 55.
Férandringen mellan aren &r inte statistiskt sédkerstalld.

Det sammanfattande betygsindexet néjd-medborgar-index

(NMI) blev 52. Snittet for riket var 55. Den senaste méatningen
som Hallsberg deltog i 4gde rum 2012. Da uppgick index till

55. Férandringen mellan aren &r inte statistiskt sédkerstalld.

Enskilda indikatorer &r en del av samhallsutvecklingen i
stort. De aktiviteter som genomférs i respektive férvalt-
ning bedéms bidra till utveckling mot det évergripande
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OVERGRIPANDE MAL

De kommunala verksamheterna verkar nara individen,
och ska erbjuda ett professionellt bemétande och vara

lyhérda fér idéer och synpunkter.

KOMMENTAR

Under aret har medborgardialoger skett tillsammans med
polisen och utifran dessa har medborgarléften arbetats
fram. Arbetet féljs och utvarderas av nationella Brotts-
férebyggande radet (BRA). Metoder och system for att
tillvarata synpunkter och férslag fran medborgare behé-

KOMMENTAR

Det sammanfattande betygsindexet NIl blev 39. Snittet for
riket var 40. Den senaste métning som Hallsberg deltog i
dgde rum 2012. Index var 42. Féréandringen mellan aren ar

Ett system for synpunkter och felanmalan inférdes under
2017 fér verksamhet inom drift- och serviceférvaltningen.
Statistik ur systemet kommer att delges fran och med 2018.

Ett frageomrade inom ndjd-inflytande-index (NII) &r paverkan.
Betygsindex blev 39. Snittet i riket var 40. Den senaste under-
sékningen som Hallsberg deltog i &gde rum 2012. Index var
43. Férandringen mellan aren ar inte statistiskt sékerstalld.

Hallsbergs procent av maxvardet i undersékningen var 30
procent fér 2017. Det var en 6kning med fyra procentenheter

LLl

@)

<Z[ kl

ver utvecklas.

|; o

- STRATEGISKT MAL

<

vy | Hallsbergs kommun ska ha ett val utvecklat synpunkts- och klagomalssystem.

<

—

Z:I De som berdrs, till exempel invanare eller medarbetare, ska ges méjlighet till inflytande vid stérre féréandringar.
Kommunen omfattar sex tatorter som alla pa olika satt bidrar till framgang och utveckling fér ménniskorna i
hela kommunen. Tillsammans med invanarna i dessa tatorter, med omkringliggande landsbygd ska kommu-
nen arbeta for ett 6kat lokalt engagemang och inflytande.

INDIKATOR
N&jd-inflytande-index (NII) enligt medborgar-
undersdkningen ska 6ka.

LUl inte statistiskt sékerstalld.

% Antalet inkomna synpunkter och klagomal

<{ | skaoka.

|_

2]

L.  Medborgarnas upplevda inflytande éver kom-

Z munens verksamheter ska 6ka (enligt SCB:s

) | undersdkning).

<

—

z:l Medborgarnas upplevda méjligheter att delta

_1 i kommunens utveckling ska 6ka (enligt KKiK:s

<§E métning). jamfért med 2016.

Kommunen ska vara representerad eller initia-
tivtagare till minst tre sammankomster.
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Bade drift- och serviceférvaltningen och naringslivsavdel-
ningen ar representerade och initiativtagare till méten i de
mindre tatorterna. Anhérigtréffar genomfdrs pa sarskilda

boenden och inom hemtjénsten.



GOD SERVICE

o

MAL GOD SERVICE

OVERGRIPANDE MAL

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

KOMMENTAR

De kommunala verksamheterna ska kommunicera tydligt Inom detta omrade har flera aktiviteter givit resultatfor-

och 6ppet.

battringar vad galler kommunens information. Den fort-
satta utvecklingen av ett kontaktcenter 6kar méjligheten
foér god service.

STRATEGISKT MAL

Kommunen ska fortsatta att arbeta med att utveckla informationen till vara invanare.

Kommunen ska utéka méjligheten fér invanarna att ta del av den kommunala servicen efter kontorstid.

Kommunen ska utéka méjligheterna till mer flexibel omsorg pa de tider da efterfragan finns.

INDIKATOR

Kommunens resultat i SKL:s arliga matning av
tillgénglighet och kvalitet pa hemsidan ska
arligen 6ka och kommunen ska ligga i den 6vre
femtedelen av landets kommuner i métningen.

Kommunen ska arligen 6ka antalet e-tjénster
for vara medborgare, féreningar och féretag.

Arliga matningar ska genomféras for att mata
hur de som lever i kommunen upplever kom-
munens service. Ar 2018 ska 80 procent vara
néjda eller mycket ndjda.

KOMMENTAR

Medelvirdet uppgick till 89 procent. Ar 2016 var medel-
vardet 82 procent. Ar 2015 lag det p& 74 procent, och 2014
uppgick det till 73 procent, vilket innebér en arlig 6kning de
senaste fyra aren. Hallsberg ligger dven inom den 6vre fem-
tedelen av kommunerna som deltog i m&tningen.

Kommunen blev under aret delédgare i Inera fér att mgjlig-
gora fler e-tjénster. Leverantérer kan fran och med 2017
skicka e-fakturor. | 6vrigt bidrar ett aktivt, internt och externt
kommunikationsarbete till en mer proaktiv marknadsféring
av allt som goérs i kommunen. Detta bidrar till en 6kad tydlig-
het. Under 2017/2018 férbereds en ny webb.

Det serviceomrade som féretagarna ér mest ndjda med ar
bemétande, index 82. Minst néjda &r de med effektivitet som
fick index 73. Effektiviteten har 6kat sedan féregaende mét-
ning dar fem av sex serviceomraden fick ett hégre index &n
vid féregaende méatning. Den storsta skillnaden mellan 2013
och 2015 visades fér kompetens som 8kade med &tta enhe-
ter. 2017 ars métning presenteras den 2 maj 2018. Andelen
medborgare som uppfattade att de fick ett gott bemétande
via telefon var 82 procent (81 procent 2016). Snittet i landet
var 81 procent.
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PERSONALEKONOMISK

REDOVISNING

Ar 2017 hade Hallsbergs kommun 1 252 (1 242)
medarbetare och en stor majoritet var kvinnor.
Medelaldern var 45 ar och 66,5 (63,2) procent av
tillsvidareanstdlld personal arbetade heltid.

Den totala sjukfranvaron var 7,45 (7,82) procent.
Friskndrvaron var 58,1 (59,5) procent.

Siffrorna i parentes anger jamférelse med 2016.

Antalet anstdllda medarbetare var 1 252 personer (tillsvidare-
anstéllda och tidsbegrinsat anstéllda med manadslon), varav
1 054 kvinnor och 198 mén (84 procent respektive 16
procent). Omréknat till heltidsanstéllningar motsvarade

Fran och med 2015 redovisas alla manads-, tillsvidare-
samt visstidsanstéllda enligt Allménna bestimmelser
(AB), Bestammelser for arbetstagare i arbetsmarknads-
politiska insatser (BEA) samt Lon och anstéllningsvillkor
for personlig assistent och anhdrigvardare (PAN).

det 1 142 arsarbetare. De allra flesta av de manadsanstéllda
hade en tillsvidareanstéllning, 1 104 personer. Resterande
148 personer hade en tidsbegrdnsad anstéllning. Fordel-
ningen var 88 procent kvinnor, respektive 12 procent
maén (87 procent respektive 13 procent &r 2016).

ANTAL MANADSANSTALLDA PER FORVALTNING OCH KON SAMT ARSARBETARE

Forvaltning Kvinnor Man Totalt'" Arsarbetare
Bildningsférvaltningen 405 94 499 472
Drift- och serviceférvaltningen 94 51 145 137,95
Kommunstyrelseférvaltningen 31 1" 42 41,8
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen 524 42 566 490,57
Totalt" 1054 198 1252 1142

" Totalt ar en redovisning av antal anstéllda medarbetare utan hansyn till sysselsattningsgrad.

SYSSELSATTNINGSGRAD FOR
TILLSVIDAREANSTALLDA

Andelen heltidsarbetande var 66,5 procent.

ANDELEN HELTIDSARBETANDE, TILLSVIDAREANSTALLDA

Forvaltning Andel i %
Bildningsférvaltningen 88,8 (83)
Drift- och serviceférvaltningen 81,3(72)
Kommunstyrelseférvaltningen 100 (97)
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen 44,9 (43)

Siffrorna i parentes anger jamférelse med 2016.
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FRISKA MEDARBETARE
OCH REDOVISNING AV STATISTIK

Fran och med den 1 september 2016 infordes en frisk-
vardsforman pa 1 000 kr per ar och medarbetare. Det
ar en uppskattad forman bland ménga anstéllda. For-
sta aret, 1 september 201630 augusti 2017 anvéinde

56 procent forménen. Den géller alla medarbetare som
varit anstillda i tre ménader oavsett anstédllningsform
och sysselsdttningsgrad. De populdraste alternativen i
friskvardsutbudet var gym- och grupptrining, darefter
massage och motionssimning.

En annan vilkéand faktor for friska medarbetare ar
att vara rokfri. Kommunens lokaler och mark é&r rokfria.
Arbetsgivaren erbjuder rok- och snusslutarstod for med-
arbetare via foretagshilsovarden.



NYCKELTAL FRISKNARVARO 2017
Frisknérvaron (0—5 dagars sjukfranvaro) var 58,1 procent
(59,49 procent ar 2016).

Redovisning av friskndrvaro grundas pa den procent-
uella andelen av ménadsanstéllda medarbetare som inte
har haft ndgon sjukfrénvaro eller varit sjukfranvarande i
hogst 5 dagar.

NYCKELTAL FOR SJUKFRANVARON 2017

Sjukfranvaron for 2017 var 7,45 procent (7,82 procent ar
2016). Minskningen fran foregdende ar &r positiv. Resul-
taten varierade dock mellan forvaltningarna.

Forvaltningarna och personalavdelningen arbetade
for att sénka sjukfranvaron genom att:

granska all sjukfranvaro tillsammans med chef och

personalavdelning

fordndra vissa rutiner vid sjukanmélan

alla chefer och skyddsombud gar arbetsmiljo-

utbildning via foretagshélsovarden

gora jamforelsestatistik med ldnets kommuner

ta del av goda exempel

samarbeta med foretagshilsovarden och

forsékringskassa

gora omvirldsbevakning, till exempel via foretags-

halsovarden, Forsdkringskassan och statistik.

Vid férdelning mellan psykisk, fysisk och medicinsk
ohélsa sa okade den psykiska ohélsan mest. Det géllde
framst de langtidssjukskrivna. Foretagshilsovarden
sdg samma utveckling i regionen. Detsamma skriver
Forsdakringskassan.

Personalekonomisk redovisning
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FORETAGSHALSOVARD

Fran och med april 2015 ingar Hallsbergs kommun i
den gemensamma ndmnden for Foretagshélsa och tolk-
formedling (Regionhélsan). I nimnden ingér Regionen,
Kumla, Laxa, Lindesbergs, Ljusnarsbergs kommuner
samt delar av Orebro kommun.

Avsikten med byte av foretagshilsovéard var att ge
kommunen ett storre inflytande och paverkansmojlighet
pa foretagshélsovarden. Det géller bade via politiken i
namnden och pé tjinstemannaniva via personalchefen i
dgarradet.

Agarridet utarbetade en ny arbetsmiljéutbildning for
chefer och skyddsombud.

ARBETSSKADOR

Ar 2017 var antalet anmilda arbetsskador 44 (38 ar 2016).
Majoriteten bestod av olycksfall och flera halkolyckor.
Anmilda tillbud var 61 (33 &r 2016). De flesta tillbud
bestod av hot och véld, framfor allt inom vard och omsorg.
Atgirder for att minska bade arbetsskador och tillbud 4r
till exempel att diskutera dem pa arbetsplatstréffar, jobba
med bemotande och handledning.

REKRYTERING

Ar 2017 publicerades 303 platsannonser (232 ar 2016).
Majoriteten utannonserades externt. En stor del av tjénst-
erna bestod av medarbetare till skola och forskola,
framst behoriga forskollarare. Andra yrkesgrupper var
socialsekreterare och sjukskdterskor. Kommunen del-
tog i Campusmissan 2017 pa Orebro universitet for

att gora Hallsbergs kommun kint bland studenterna.
Det resulterade i flera spontanansdkningar och flera
ledde till visstidsanstéllningar, till exempel sommar-
vikariat. Kommunen deltog ocksé i Jobbméssan som

Procent av ordinarie tid Sjukfran-
Total varotid 50 ar och
sjukfranvaro <60 dagar Kvinnor Mén tom29ar 30-49ar over
Totalt 7,45 38,34 8,22 4,07 6,79 6,48 8,70
(7,82) (41,58) (8,70) (3,80) (5,73) (714) (9,15)
Bildningsférvaltningen 6,51 36,57 7,38 3,04 5,78 5,69 8,01
(6,13) (37,83) (6,76) (3,50) (3,98) (5,36) (7,83)
Drift- och serviceférvaltningen 6,11 40,35 7,55 3,74 6,02 2,98 8,35
(713) (44,69) (10,09) (2,57) (3,63) (3,20) (10,15)
Kommunstyrelseférvaltningen 2,97 3,3 3,76 0,77 2,31 2,65 3,21
(2,92) (13,95) (3,47) (1,31) (5,53) (2,50) (2,82)
Social- och arbetsmarknads- 8,89 39,81 9,21 6,42 8,25 8,18 9,89
férvaltningen (9,65) (43,34) (10,08) (5,93) (711) (9,87) (10,34)

Siffrorna i parentes anger jamférelse med 2016.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017



24

Personalekonomisk redovisning

arbetsformedlingen anordnar. Den vinder sig i forsta hand
till personer med gymnasieutbildning som soker nytt jobb.
Aven denna missa gav flera spontanansdkningar och
nagra ledde till exempelvis sommarvikariat.

PERSONALOMSATTNING FOR
TILLSVIDAREANSTALLD PERSONAL

Orsak Antal
Pension 33(38)
Slutat pa egen begéran 117 (159)
Annan anstéllning i kommunen 34 (29)
C")vrigt 64 (75)
Totalt 248 (301)

Siffrorna i parentes anger jamférelse med 2016.

Begreppet Annan anstdillning i kommunen innefattar
den interna rorligheten som till exempel byte av befatt-
ning, forvaltning, anstdllningsform, sysselséttningsgrad
eller omorganisation inom kommunen. For att siffrorna
ska avspegla verkligheten dr forutséittningen att rétt
avgingsorsak meddelats, samt registrerats vid avslut av
anstillning eller vid fordndring i anstéllningsférhallan-
det. Ovrigt bestar av de personer som inte uppgett orsak.

PENSION

Under 2017 gick 33 personer i pension. De ndrmaste fem
aren kan eventuellt 119 personer gé i pension, med 65 ar
som berdknad pensionsalder.

PENSIONSAVGANGAR (65 AR) 2018-2026 PER FORVALTNING

Forvaltning

Totalt

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2018-2026
Bildningsférvaltningen 3 3 5 16 16 6 6 15 78
Drift- och serviceférvaltningen 5 4 5 4 4 4 4 7 41
Kommunstyrelseférvaltningen 1 0 0 2 0 3 2 2 11
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen 12 2 15 18 14 13 17 1 113
Totalt 21 9 25 40 34 26 29 35 243

Flest pensionsavgangar under perioden sker inom vard och omsorg samt férskola och skola.

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Individuell pensionsradgivning erbjods dem som ns-
kade. For nya medarbetare holls en central introduktion
vid tvé tillfdllen under aret. Nya chefer far ocksa inbju-
dan till en central introduktionsdag. Alla kommunens
chefer gick en arbetsmiljoutbildning tillsammans med
skyddsombud och arbetsplatsombud. Chefsdagar arran-
gerades fyra ganger under aret, med en blandning av
externa foreldsare och intern information.

LONEOVERSYN

Loneoversyn genomfordes med samtliga fackliga organis-
ationer. Arets Ionerevision gjordes enligt dialogmodellen
chef-medarbetare.

Ny lonepolicy och nya gemensamma lonekriterier
arbetades fram. Fran och med 16nerevision 2017 har alla
medarbetare individuellt satt 16n. Underlag f6r medarbetar-
och Ionesamtal togs fram och utbildningar holls for
samtliga medarbetare.
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JAMSTALLDHET

Lonekartlaggningen for Hallsbergs kommun visade inte
nagra osakliga loneskillnader mellan kdnen. Ny kart-
laggning pabodrjades under senhdsten och kommer att
slutforas innan 16nerevision 2018.

PERSONALBIL

Hallsbergs kommun vill medverka till en héllbar utveck-
ling samt vara en attraktiv arbetsgivare. Darfor beslutade
Kommunstyrelsen att erbjuda miljobil som personalbil.
Erbjudandet borjade att gélla den 1 januari 2017.

FORMANSCYKEL

Hallsbergs kommun erbjod formanscykel. Det var
mycket uppskattat och cirka 10 procent av de beréttigade
medarbetarna tecknade sig for en formanscykel.

HELTID SOM NORM

Under éret paborjades arbetet med att inféra Heltid som norm.
Forst ut dr Socialforvaltningen dér detta infors fran 2018.



OMVARLDSANALYS

En kommun pdverkas av yttre omstdindigheter, mer
eller mindre utanfor dess kontroll. Omvdrldsanalysen
visar vilka faktorer som kan paverka Hallsbergs
kommun.

Kommunernas resultat for 2016 uppgick till 22 miljarder
kronor, vilket motsvarade 4,1 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Aven om 9 miljarder utgjordes
av rea- och exploateringsvinster var det ett mycket starkt
resultat. I genomsnitt har resultatet de senaste tio aren mot-
svarat 2,9 procent av skatter och generella statsbidrag.
Den genomsnittliga skattesatsen i kommunerna forand-
rades i stort sett inte under samma period. De betydande
krav pé effektiviseringar som presenterades i Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL:s) ekonomirapport
frén oktober 2017 avsig den genomsnittliga kommunen.
For enskilda kommuner ser det olika ut. De som visar ett
svagt resultat far dnnu stdrre behov av anpassning &n
sektorn i stort. Det kan innebéra svarigheter att upprétt-
hélla tillgénglighet, service och kvalitet. Flera kommuner
hade sa god ekonomi 2016 att ett svagare resultat framover
kan vara en del av anpassningen. D4 resultaten i manga
fall forklaras av stora rea- och exploateringsvinster som
ar mycket ojimnt fordelade mellan kommunerna, ar det
osékert vilka resultatnivaer man kan rikna med framdver.

Efter ndgra ars snabb tillvéxt rader hdgkonjunktur i svensk
ekonomi. Beddmningen &r att konjunkturen starks ytter-
ligare under 2018. Inhemsk efterfragan via vixande invest-
eringar och 6kad privat konsumtion driver tillvixten. Det
medfor en BNP-tillvaxt (bruttonationalprodukt) runt 3
procent under 2017 och 2018. Utifran Hallsbergs kom-
muns framskrivningsmetod ser ekonomin ut att darefter
aterga till en normal konjunkturutveckling och tillvaxt-
talen blir betydligt ldgre efter 2018. Det innebér ocksa att
sysselsdttningsutvecklingen och skatteunderlagets reala
tillvaxt blir svagare mot slutet av perioden. Det beror dels
pa atergangen till ett konjunkturellt normallédge, dels pa att
okningen av antalet personer i arbetskraften avtar.

Sveriges befolkning dkar rekordsnabbt. Ar 2016 Skade
folkméngden med 144 000 personer. Det ér den storsta
okningen sedan 1861. De kommande tio aren beréknas
Sveriges befolkning att 6ka med ytterligare 1 050 000
invénare, och skulle dirmed passera 11 miljoner. Det
innebadr ett kraftigt tryck pa att bygga ut verksamheterna
i kommuner och landsting, och inte minst pa investeringar
inya verksamhetslokaler.

Den stdrsta utmaningen ar dock sammanséttningen av
befolkningsdkningen. Befolkningen véxer sirskilt snabbt
i yngre och dldre aldrar. Dessa grupper har mycket stora
behov av kommunernas och landstingens verksamheter.

Efter de senaste decenniernas behovsokning som haft
ett genomsnitt pa 0,5 procent per ar, berdknas de arliga
demografiska dkningarna bli néstan 1,5 procent per ar de
niarmaste aren. Denna 6kningstakt haller i sig under lang
tid. Utifran dagens kostnadsniva innebér det en érlig
6kning som &r cirka 10 miljarder kronor hdgre per ar dn
vad som tidigare géllt.

Problemet dr att antalet personer i yrkesverksam élder
okar vésentligt langsammare dn den totala befolkningen
istort. I genomsnitt 4r 6kningen cirka 0,6 procent per ar
fram till 2021.

Utvecklingen innebar ett dramatiskt skifte av forutsatt-
ningarna for att finansiera 6kade behov av vélfardstjanster.

Trots en fortsatt stark konjunktur beréknas resultaten att
forsamras i kommunerna 2017.

Bedomningen innebdr ett resultat pa knappt
15 miljarder, &ven om rea- och exploateringsvinster &r
svéra att uppskatta.

Investeringstrycket &r stort. Den véxande befolk-
ningen och behovet av att renovera eller ersitta dldre
lokaler och anldggningar innebér kontinuerligt vixande
investeringar. Denna utveckling ser ut att fortsatta. Det
medfor 6kade kostnader for avskrivningar och réntor
som gor ekvationen dnnu svarare att fa ihop.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017



26

OMVARLDSANALYS

Kostnaderna okar visentligt snabbare én det reala
skatteunderlaget fran och med 2018. Det giller under
forutséttning att kostnadsutvecklingen fortsitter folja
det historiska monstret, det vill sdga 6ka i takt med de
demografiska behoven och dérutdver med ett tilldgg pa
0,5 procent i kommunerna. Ekonomin kommer inte att
gd thop. Om inga atgérder vidtas uppstér ett gap mellan
kostnader och intékter pa 39 miljarder kronor ar 2021.

I kalkylen rdknade SKL med att resultaten faller
till 1 procent, vilket inte dr langsiktigt hallbart. SKL
utgar ocksa fran forslagen om generella tillskott i
budgetpropositionen pé 5 miljarder 2019 och ytterligare
5 miljarder 2020. Dessutom rdknar SKL med ungefér
motsvarande 6kning av generella statsbidrag ar 2021.

Det berdknade gapet dr ingen prognos, utan en
illustration av det reella behovet av resultatforbattrande
atgirder. Det kommer bland annat att krdvas omfattande
effektiviseringar for att klara savél ekonomi som kvalitet
i verksamheterna.

Sedan 2009 har ett antal domar i Hogsta férvaltnings-
domstolen lett till att praxis dndrats i Forsdakringskassans
beddmningar av vilka personer som har ritt till personlig
assistans. Forutom att férandringarna skapar osékerhet
och oro hos de assistansberittigade, har kommunerna
tagit Over ansvaret for ett antal personer som tidigare
fatt personlig assistans fran Forsdkringskassan. Fram
till 2015 beréknades den 6kade kostnaden for detta till
2 miljarder fér kommunerna. Sedan 2016 har restrik-
tionerna okat ytterligare som en f6ljd av nya domar. Det
innebér att kommunerna har tagit 6ver ansvaret for 4nnu
fler personer. Den berdknade merkostnaden for kom-
munerna under 2016 och 2017 blev sammantaget cirka
1,2-1,5 miljarder kronor.

De strukturella utmaningar som kommunsektorn stéar infor
dr storre dn under hela den senaste 50-arsperioden. Det
kraver ett gemensamt ansvarstagande fran hela offentliga
sektorn. Staten méste hjdlpa kommunerna och landstingen,
bade med finansiering och for att underlétta framtida effek-
tiviseringar och nya arbetssétt.

I Hallsbergs kommuns berdkningar, som bygger pa att
konjunkturen gar mot balans, finns ett utrymme i statens
finansiella sparande fram till 2021. Vid lagkonjunktur
blir situationen naturligtvis en annan. Aven utifrin
aviserade statsbidragsdkningar, kommer behovet i kom-
munsektorn fram till 2021 att motsvara ett gap pa cirka
60 miljarder. Da kan det tyckas vara sjdlvklart att staten
och kommunsektorn delar pa ansvaret for finansieringen.
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Statens stod maste bygga pa att vilfarden behover
utforas pa ett nytt sitt. Det finns vare sig tid eller rad att
fastna i gamla sétt att tdnka eller arbeta. Det gar exem-
pelvis inte att ytterligare stimulera 6kad personaltéthet
eller anvénda traditionella arbetsmetoder. Det krévs ett
nytidnkande om hur verksamheten kan utvecklas och
utformas. SKL ger i rapporten flera exempel pa hur
det kan ske. Det handlar om att brukare, patient eller
invanare far stdod till sjalvhjilp, exempelvis via sjélv-
monitorering av sjukdomar. SKL beskriver &ven hur man
kan arbeta med trygghetskameror nattetid och digital
insamling av ekonomiskt bistand.

Anvéndandet av ny teknik kan hoja kvaliteten,
6ka den personliga integriteten och minska behovet
av att utoka personalen i takt med det demografiska
trycket. Det dr viktigare 4n nagonsin att staten inte
hindrar denna utveckling via detaljstyrning och riktade
statsbidrag som bygger pé traditionella arbetsmetoder.
I SKL:s rapport beskrivs flera exempel pa sddana
riktade statsbidrag som maste fasas ut, for att verksam-
heten ska kunna utvecklas.

Den hoga sjukfranvaron i kommunerna innebir stora
kostnader, och ér ett problem for kompetensforsorjningen.
Enbart 2016 ars sjukfranvaro som varade lédngre &n 30
dagar gav ett bortfall av personal i kommunerna som
motsvarade drygt 28 000 arsarbetare. Ar 2016 gjorde
SKL och de fackliga organisationerna en gemensam
avsiktsforklaring for friskare arbetsplatser i kommuner
och landsting. Den innehéller 23 atgirder for att na en
lag och stabil sjukfranvaro.

For att sektorn ska kunna klara ekonomin langsiktigt
ar det viktigt med tidiga insatser for att motverka bade
kroniska sjukdomar och utanforskap. Hér handlar
det bland annat om att forbdttra integrationen for att
minska lidanden, oka skatteintékterna — frimst genom
att fler utrikesfédda kommer i arbete — och att minska
kostnaderna. Fram till 2025 kommer antalet personer
mellan 15-74 ar som bor i Sverige och ér fédda i Norden
att minska med 100 000 invénare. Samtidigt 6kar
antalet personer i samma alder och fran andra ldnder
med 455 000. Om sysselséttningen ska dka, behover dven
denna grupp bidra med insatser som okar skatteintikterna.
Att komma in pa arbetsmarknaden &r ett sétt att inte
hamna i utanforskap som medfor personligt lidande och
hoga kostnader i bade kommuner och landsting, exempel-
vis for ekonomiskt bistdnd, individ- och familjeomsorg
samt skola.

Killa: Sveriges Kommuner och Landsting, Ekonomi-
rapporten, oktober 2017.
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POLICYER OCH PLANER

(( Kommunfullmdktige faststdller policyer och planer pa
olika omrdden. I arsredovisningen rapporteras hur
Hallsberg arbetade for att folja dem. ))

INTEGRATION OCH ETNISK
MANGFALD

Integration och etnisk méngfald &r en viktig del inom
Hallsbergs kommun. I verksamhetsberittelserna redo-
visar nimnderna hur planen for integration och etnisk
mangfald uppfylldes.

Under 2017 var kommunmedborgarna mer aktiva och
visade stort intresse for att vilkomna och introducera
bade asylsokande och nyanldanda med uppehéllstillstand.
De vilkomnades till bostadsorten med enklare samhalls-
information, cykelskola och sprakcaféer.

Utifran boséttningslagen bosattes 28 nyanldnda flykt-
ingar i kommunen under 2017. Hallsberg klarade den stora
utmaningen genom att hitta hyresbostéder at de nyanlénda.
Kommunen byggde dven upp ett héllbart samarbete med
privata hyresvardar genom ett boséttningsprojekt. Den
stora andelen nyanlénda i Hallsbergs kommun hittade dock
sjilva sina egna bostéder. Fragan om bostéder for nyanldnda
vuxna och ensamkommande barn som fyller 21 ar kommer
att vara aktuell en tid framdver.

Ett stort antal nyanldnda flyktingar fick arbetstraning
och jobbsokningsaktiviteter genom arbetsmarknads- och
integrationsenheten. Pa sé sitt gick de vidare till egen-
forsorjning pa den 6ppna arbetsmarknaden. En del av
kommunens feriearbete bestod av att introducera nyan-
landa ungdomar pa arbetsmarknaden och visa upp kom-
munen som en attraktiv, framtida arbetsplats. Social- och
arbetsforvaltningen (SAF) erbjod dven en Hdlsoskola for
att de nya kommuninvénarna ska fa chansen att bli mer
hilsomedvetna och pé sikt hitta ett eget 16nearbete.

En aktivitetskalender ska hjélpa nyanldnda flyktingar
och nysvenskar att hitta forum for att utvecklas, lira sig
svenska och fa fritidsintressen. I kalendern finns sam-
héllet representerat med erbjudande om olika aktiviteter.
Vidare sokte fler kulturella grupper information pa egen
hand for att sjdlva starta féreningar.

Inom dldreomsorg och verksamheten for funktions-
hinder erbjdds traningsplatser som en del i integrations-
arbetet. Flera av dessa personer gick déarefter vidare for
studier pa Vard- och omsorgscollege, alternativt erbjods

timanstéllning inom verksamheterna. Samtliga nyanlédnda
som var dldre &n 65 ar erbjods bade svenskundervisning
och samhéllsinformation pa sina modersmal.

Mottagandet i skolan for de kommunplacerade
flyktingbarnen och eleverna ar en naturlig och viktig del
av integrationen. Bildningsndmndens resursférdelnings-
system tar hénsyn till elever med utldndsk bakgrund i
skolan samt i ndgon mén barn med utlindsk bakgrund i
forskolan. Forskolebarn och elever erbjods modersmaéls-
stdd och hemspraksundervisning. Ndimnden arbetade
dven med mangfaldsbegreppet i ovrigt. Alla verksam-
heter inom forskola, skola och fritidshem upprittar varje
ar planer mot kridnkande behandling och diskriminering.
Bildningsforvaltningen tar reda pé vilka dokument som
ska finnas tillgéngliga pa andra sprak 4n svenska.

Biblioteket stimulerar kulturell mangfald och ar en
viktig resurs som métesplats. Har kan besdkarna ldsa
tryckta tidningar och tidskrifter, samt lana bocker pa sitt
eget sprak och ta del av information via internet.

Kultur- och foreningslivet &r en viktig del av integrations-
arbetet. Hallsbergs kommun samarbetar med och stddjer
foreningar for att hjdlpa de nyanldnda med kontakter. P4
sa vis underléttas och framjas integrationen. Det finns en
foreningspolicy som styr vilka kriterier som ligger till
grund for kommunens ekonomiska bidrag till férening-
arna. I den nya foreningspolicyn gynnas féreningar som
arbetar med mangfald och integration.

Ett lokalt integrationsrad for kommunlednings-
gruppen startades, dir aktuella teman diskuterades.

FOLKHALSOARBETE

Folkhilsoarbetet ska frdmja en god och jamlik hélsa hos
befolkningen.

Folkhélsoarbetet sker i samverkan i Sydnérke, och
folkhélsoteamet har sitt site i Lekebergs kommun.

Ar 2014 inrittades folkhilsoutskottet i Hallsbergs kom-
mun. Utskottet leder arbetet med att ta fram, genomfora
och f6lja upp en folkhélsoplan. Resultatet rapporteras till
kommunstyrelsen som faststéller planen. Namnderna ska
i sina verksamhetsberéttelser redovisa hur de arbetat for
att frimja en god och jimlik hélsa hos befolkningen.

Under 2017 fokuserade Samverkan s6dra lansdelens
kommuner (SAMSYD) pa att forebygga bruk av
tobak. Aktiviteter var bland annat Tobaksfria dagen,
Tobaksfria veckan samt en ldnstdvling i det tobaks-
forebyggande arbetet.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017
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SAMSYD fick publicitet i form av en egenforfattad
debattartikel om tobak i Nerikes Allehanda.

Tobakstillsyn och restaurangtillsyn ar ett fore-
byggande arbete som utfors av tillstdndsenheten. Aven
i tillstdndsprovningen viger ungdomars hélsa tungt.
Kommunen lagger stor vikt vid att minska restaurang-
besokares grad av berusning och pa sé sitt minska
alkoholrelaterade skador och dven alkoholrelaterat vald.

Vid tillsyn av tobak kontrolleras butiksdgare, sa att de
foljer reglerna for detaljhandlare som séljer tobak. Kom-
munen kontrollerar skyltning och marknadsforing samt
innehallsdeklarationer pé tobaksprodukter. Kontroller
gors dven av tobaksprodukter som inte ar tilldtna att
sdljas. Dessa beslagtas.

Tillstandsenheten erbjod utbildning for restaurang-
personal i Ansvarsfull alkoholservering. Utbildningens
syfte var att serveringen utfors pé ett ansvarsfullt sitt
samt att graden av berusning hélls pé en 14g niva.

Bildningsforvaltningen ansvarar for motionsspatr,
friluftsbad och idrottsanlédggningar. Dessa arenor och
aktiviteter underlattar ett aktivt fysiskt liv, vilket framjar
en god folkhélsa.

Dagverksamheterna i titorterna satsade pa hélso-
befrdmjande atgirder som gymnastik, promenader,
fester och andra "ma bra”-aktiviteter. P4 dagcentralerna
arrangerades olika aktiviteter for att locka seniorer till
social samvaro.

HANDIKAPPOLITISKT PROGRAM

Varje ar ska ndimnderna beskriva vad de gjort for att 6ka

tillgdngligheten for personer med funktionsnedséttningar.
Hallsbergs kommun erbjuder insatser for:

+ personer med utvecklingsstérning, autism eller
autismliknande tillstand

+ personer med betydande och bestdende begévnings-
massigt funktionshinder efter hjarnskada féranledd
av yttre vald eller kroppslig sjukdom

+ personer med andra varaktiga fysiska eller psykiska
funktionshinder som uppenbart inte beror pa normalt
aldrande, om de &r stora och fororsakar betydande
svérigheter i den dagliga livsforingen och ddrmed har
ett omfattande behov av st6d och service.

Insatserna kan vara rad och stdd, personlig assistans,
ledsagare, kontaktperson, avldsarservice i hemmet, kort-
tidsvistelse utanfor det egna hemmet, korttidstillsyn for
skolungdom 6ver 12 &r, boende med sérskild service samt
daglig verksamhet. Insatser for personer med psykiska
funktionsnedséttningar dr boendestdd som kan sdkas hos
bistandshandldggarna. Personer med psykiska funktions-
hinder som inte kréver bistand kan erbjudas dagverksamhet.
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Social- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for
hemsjukvarden, dér sjukskoterskor och arbetsterapeuter
ar anstéllda. Vem som far hemsjukvard avgoérs genom en
samordnad vardplanering mellan kommun och regionen.
Vid behov av rehabilitering och hjdlpmedel kontaktas
arbetsterapeuten.

Social- och arbetsmarknadsndmnden héller i det
kommunala handikappradet och har méten minst fyra
ganger per ar.

Kommunen arbetar kontinuerligt med tillganglighets-
fragor i fastigheter och allménna miljoer.

Drift- och servicendmnden initierade, bekostade och
genomforde en tillginglighetsinventering av vissa offent-
liga fastigheter i Hallsbergs centrum. Arbetet avslutades
med en workshop och kommer att resultera i en handlings-
plan under kommunstyrelseforvaltningens ledning.
Kommunhuset byggs om och entrépartiet mot Véstra
Storgatan forses med en ramp for att 6ka tillgéngligheten.

Elevhélsan har sirskild kompetens kring elever i
behov av sdrskilt stod. Dar ingér skolpsykolog, skol-
skoterskor, specialpedagoger, logoped och IT-pedagog
som ansvarar for kompensatoriska hjdlpmedel. Férutom
stod till enskilda barn och elever, ger gruppen stdd till
arbetslag och bidrar till deras kompetensutveckling.
Kommunen har avtal med Orebro kommun och kan
avropa horselpedagoginsatser i enskilda elevdrenden,
samt viss kompetensutveckling till personal i Hallsberg.
Aven skollékare kdps in via avtal. Hallsbergs kommun
har ett vil fungerande samarbete med Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM).

Barn i behov av sérskilt stod 6kade d&ven under 2017
och behoven var mer omfattande. Bade inom forskolan
och grundskolan 6kade behovet av insatser pa grund av
medicinska skiil, vilket belastade ekonomin.

SPONSRINGSPOLICYN

Ar 2013 faststillde kommunfullmiktige en sponsrings-
policy. Kommunstyrelsen ska varje ar i samband med
sin verksamhetsberittelse redovisa forekomsten av
sponsringsavtal. Respektive nimnd ska varje ar i sam-
band med sin verksamhetsberittelse redovisa forekom-
sten av mottagande av sponsring.

Ar 2017 sponsrade kommunstyrelsen féljande foren-
ingar: Barnens rétt i samhallet BRIS, Pélsboda Gymnastik
och Idrottsférening, KFUM Orebro OK, Skéllersta IF,
IFK Hallsberg Fotboll, OK Tisaren, Lions och Orebro lans
Ishockeyforbund.

Bildningsndmnden arbetade med fritidsgérdens
kolloverksamhet med stod av Roda Korset som gav
ett eckonomiskt bidrag pa 45 tkr. De 6vriga ndmnderna
redovisade ingen sponsring under 2017.



RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat for kommunen uppgick till 30,2 mkr,
vilket var 14,6 mkr bdttre dn budget. For kommun-
koncernen uppgick resultatet till 119 mkr.

Drift- och servicendmnden, social- och arbetsmarknads-
ndmnden samt dverférmyndaren redovisade negativa
resultat i forhallande till budget.

Kommunens resultat blev positivt med 30,2 mkr jamfort
med det budgeterade resultatet pa 15,6 mkr.

Den historiskt 14ga rantenivan gynnade resultatet i
form av lagre finansiella kostnader.

Némnderna visade varierande f6ljsamhet av budgeten.
Skatteintdkter och utjaimning blev hégre én den budgete-
rade nivan.

Resultatet paverkades av realisationsvinster
med 0,7 mkr. Realisationsvinsterna avraknas i
balanskravsutredningen.

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till
119 mkr, vilket var 93 mkr béttre dn 2016. Den storsta
forandringen avser Hallsbergs Bostadsstiftelses (Hallbos)
resultatforbéttring fran 2 mkr till 88 mkr, vilket i huvud-
sak berodde pa forséljningen av 306 lagenheter.

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER
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Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunens eko-
nomi vara i balans, och redovisa hogre intakter dn kostnader
efter att realisationsvinster riknats bort. Ett positivt resultat
krévs for att sikra det egna kapitalet och bygga upp medel
for reinvesteringar. Senast Hallsbergs kommun inte lyck-
ades uppfylla balanskravet var 2012. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgick till 29,5 mkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

(mkr) 2017
Arets resultat 30,2
Samtliga realisationsvinster -0,7
Arets resultat efter balanskravsjustering 29,5
Balanskravsresultat tidigare ar

Reservering till resultatutjgmningsreserven (RUR) -5
Arets balanskravsresultat 24,5

Med kommunallagen som grund har fullmaktige anta-
git riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och resultat-
utjaimningsreserv. Regelverket ger kommunen majlig-
het att reservera delar av positiva resultat. Tidigare ars
positiva resultat kan anvindas for att jimna ut mins-
kade intékter i samband med ett negativt resultat efter
balanskravsjusteringar.

I bokslutet for 2016 gjordes for forsta gdngen en
avsittning till resultatutjimningsreserven (RUR) med
3 mkr. I bokslutet for 2017 avsitts 5 mkr till RUR. Inga
disponeringar gjordes.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

(mkr) 2017
Ingadende vérde 3
Arets reservering till RUR 5
Disponering av RUR

Utgaende virde 8

29
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Resultat och kapacitet

En viktig férutsittning for ekonomi i balans dr god budget-
foljsamhet i verksamheterna.

Totalt uppgick ndmndernas 6verskott till 1,9 mkr. Det
var en forsamring med 0,2 mkr. Under de senaste fem
aren har nimndernas budgetavvikelse forbattrats med
6,4 mkr, motsvarande 142 procent.

En forutsittning for att uppna och behélla en god eko-
nomisk hushallning, dr att balansen mellan 16pande intékter
och kostnader ar god. Utvecklingen av skatteintdkter och
nettokostnader visar periodvis stora svingningar. Ar 2014
var utvecklingstakten i stort sett balanserad. Under 2015
fortsatte utvecklingen av nettokostnaderna i samma takt.
Okningen av skatteintikter och generella statsbidrag blev
déremot lagre. Den kraftiga 6kningen av skatteintékter
och generell utjgmning 2016 berodde till stor del pa
skattehdjningen med 50 6re. Under 2016 och 2017 utveck-
lades skatteintidkter och generella statsbidrag snabbare
an nettokostnaderna. Det genererade goda finansiella
resultat. Skatteintékter och generella statsbidrag dkade i
genomsnitt med 4,05 procent per ar under femarsperioden.
Nettokostnaderna dkade i snitt med 3,14 procent under
samma period.

BUDGETAVVIKELSE
Namnd/styrelse

(mkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunfullméaktige 01 0,2 01 0,2 01
Kommunstyrelse 1,2 2,4 1,2 -2,3 3,4
Drift och service -0,2 -0,6 -0,2 0,7 -0,7
dérav skattefinansie-
rad verksamhet -0,2 -06 -0,2 0,7 -0,7
dérav avgiftsfinansie-
rad verksamhet 0 0 0 0 0
Miljé- och byggnads-
férvaltning 0,5 0,5 0
Bildningsnamnden -6,3 0,2 2,2 1,7 0.1
Social- och
arbetsmarknadsnamnden 0 -56 -117 19 -06
Revision, valnamnd
med flera 0,2 -01 -01 0 -04
Summa -4,5 -3 -8,5 2,2 1,9
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ARETS RESULTAT SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Arets resultat for den sammanstéllda redovisningen
visade 6verskott med 119 mkr. Det var en forbéttring
med 89 mkr. Nerikes Brandkar redovisade ett resultat pa
—1,6 mkr. Ovriga ingdende enheter visade dverskott eller
nollresultat.

Hallbo visade ett 6verskott med 87,7 mkr. Det var en
forbattring med 85,5 mkr. Den framsta orsaken till det
starka resultatet var forsdljningen av 306 lagenheter till
AKKA Egendom Hallsberg AB. I 6vrigt var arets resul-
tat mycket gott. Det berodde framst pa lagre vakansgrad
pa hyror, farre reparationer och underhéll samt lagre
rintor. Aven &r 2017 var bostadsbristen hog i kommunen.

Fastighetsbestandet dr virderat till 525 mkr, vilket ska
jamforas med ett visentligt lagre bokfort virde. Med en
vakansgrad pa 0,75 procent och en minskning av hyres-
bortfall med 1,5 mkr hade Hallbo ett starkt kassaflode.
Aven soliditeten stirktes till 27,7 procent jimfort med
7,2 procent 2016.

Den laga rédntan &r en osdkerhetsfaktor. I dagsldget ser
Hallbo dock ljust pa framtiden och reparation, ombygg-
nad, tillbyggnad (ROT) av korttidsboendet Regnbagen
paborjades under hosten 2017.

Det var ett ekonomiskt bra ar for hyresgésterna i
Hallbo. Hyran steg med 1,0 procent.

Resultatet for Hallsbergs Fastigheter 1 AB blev
—15 tkr. Ingen verksamhet forekom.

Resultatet for Sydnérkes Utbildningsforbund var
142 tkr, 1 260 tkr lagre &dn 2016. Utfallet var hdgre &dn den
nollresultatsbudget som antogs for 2017. Avvikelserna
berodde bade pa dkade intdkter och 6kade kostnader.

Intékterna okade i takt med att verksamheten utdka-
des kraftigt jaimfort med foregéende ar. Intaktsokningen
bestod av 6kade statsbidrag till gymnasieskolan samt
forséljning av verksamhet till sdvil medlemskommu-
nerna som andra kommuner. Okningen av interkom-
munala ersdttningar berodde pa 6kad forséljning till
medlemskommunerna av utbildningsverksamhet i form
av svenska for invandrare (SFI) samt stadsbidraget
for lararlyftet och statsbidrag fran Migrationsverket.

Det finns fortfarande en stor osékerhet vad géller
intdkterna fran Migrationsverket. Detta beror pé troghet
1 atersokningen, vilket géller bade informationsflodet
och beslutsfasen. Forvantningarna pa hur stor del av de
atersokta medlen som blir beviljade dr 60 procent enligt
tidigare beviljade sokningar.

Kostnaderna okar i takt med att verksamheten véxer.
Elevantalet dkar, vilket 6kar behovet av personal som
skapar hogre 16nekostnader, flera matportioner, storre
lokalbehov samt elevhélsa. Satsningen fortsétter pa / till 1,
det vill séga en IT-enhet till samtliga elever vid skolstart.



Avskrivningarna minskade genom att komponentav-
skrivning pa byggnaderna infordes.

Nerikes Brandkar finansieras till storsta delen med
skattemedel. Ar 2017 kostade detta totalt 172 mkr, dér
medlemskommunerna stod for 158 mkr. 13 mkr finansi-
erades genom att sélja utbildning i form av bland annat
hjért- och lungriaddning, grundliggande brandkunskap
och Heta arbeten i samarbete med Brandskydds-
foreningen. Nerikes Brandkar tar ocksa betalt vid
utryckning for obefogade automatlarm, tillsynsbesdk
och olika former av avtalstjdnster.

Under véren 2017 fattade direktionen beslut om att
nyttja forbundets egna kapital. Beslutet grundades pa
att forbundet inte kan likstéllas med en kommun nér
det giller beredskap. Det &r rimligt att forbundet laser
férbundsmedlemmarnas pengar.

Resultatet blev ett underskott pa 1,6 mkr, (0,5 mkr
2016). Underskottet beror i sin helhet pa direktionens
beslut att medel skulle tas fran det egna kapitalet.

Detta finansierade inkop av rok- och sambandsradio
samt material for sdkert arbete pd vig utifran de nya
nationella riktlinjerna. Bortsett fran dessa kostnader blev
resultatet 30 tkr. Intdkterna blev totalt i nivd med budget.

Driftkostnaderna star for storsta avvikelsen, vilket
berodde pé inkopen av rok- och sambandsradio samt
material. Kostnaderna for pensioner avvek kraftigt
mot budget, vilket kompenserades genom att minska
medlemsbidraget. Den minskade kostnaden for pensioner
ska komma medlemskommunerna till godo.

De finansiella intékterna blev 60 tkr hdgre &n budget.
De finansiella kostnaderna 1&g i nivd med budget.

Sydnérkes kommunalforbund redovisade ett
nollresultat. Varje kommun ska finansieras med sin
taxa, faststélld av respektive kommunfullméktige.
Kommunalférbundet redovisar skulderna till fordran pa
respektive avfallskollektiv. Detta forfaringssétt innebar
att kommunalférbundet inte redovisar nagot eget kapital.

Resultatet for 2017 visade att berdknade effekter av
taxeforandringar dverensstimde vil med utfallet.

I Askersund skulle taxehdjningen tdcka tillkommande
merkostnader. I Laxa skulle taxehdjningen ticka bade
tillkommande kostnader, samt underskott 2015 och 2016.

Enligt 2017 ars resultat lyckades forbundet att ater-
hiamta samtliga underskott i resultatutjimningsfonderna,
s& ndr som pa 6 tkr i Laxa. Efter 2017 ars verksamhet
har férbundet en skuld till de olika abonnentkollektiven
utom i Lax4, dér en fordran kvarstar. I Askersund ar det
lampligt att ha ett visst handlingsutrymme, eftersom
det dnnu inte ar klart vad den nya &tervinningscentralen
kommer att kosta.

Resultat och kapacitet

NETTOKOSTNADERNAS ANDEL AV
SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

En viktig forutséttning for god ekonomisk hushallning
dr att det rader balans mellan I6pande intékter och kost-
nader. Det langsiktiga ekonomiska malet &r att kommu-
nens resultat ska utgdra minst 2 procent av summan av
skatteintékter och generella statsbidrag, sett Gver en
trearsperiod.

Resultatet for 2017 innebar 3,6 procent av skatte-
intékter och generella statsbidrag. Femarsresultatet
uppgdr till 2,1 procent per ar i genomsnitt. Resultatut-
vecklingen visade en avsevérd forbéttring jamfort med
foregéende femarsperiod (1 procent).

Det kan askadliggoras genom att nettokostnaderna
stélls i relation till skatteintdkter, generella statsbidrag
och finansnetto. Mattet far ddrmed inte vara hogre dn 98
procent, om det ekonomiska malet ska vara uppfyllt.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER SOM ANDEL
AV SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

(procent) 2013 2014 2015 2016 2017

Verksamhetens netto-

kostnader 92 92 93 92 92
Avskrivningar 5 5 5 4 4
Finansnetto 1 2 1 1 1
Summa procentandel 98 99 99 97 97
INTAKTER

Skatteintakter och generella statsbidrag &r kommunens
storsta inkomstkalla.

Intékternas storlek dr beroende av skattesatsens niva och
skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster.

Kommunens skattesats var 21,55 kronor per beskattnings-
bar hundralapp. Det var 50 6re hogre dn foregéende ar,
vilket berodde péa skattehdjning. Skatteintéikterna blev
totalt 2,5 mkr lagre &n budgeterat. De preliminéra skatte-
intdkterna blev 1,3 mkr lagre dn budget. Slutavrdakningen
for 2015 var positiv med 0,6 mkr. Den preliminéra
slutavrakningen for 2016 blev 1,9 mkr lagre &n i budgeten.

Generella statsbidrag och utjimning blev 5,8 mkr
hogre dn budgeterat. Inkomstutjimningen i skatteutjam-
ningssystemet kompenserar stora delar av avvikelsen.
Inkomstutjaimningsbidraget blev 3,7 mkr hogre én i
budget. Regleringsavgiften blev 0,1 mkr ldgre 4n budget.
Kostnadsutjamningsavgiften blev 0,2 mkr hogre dn
budget. Den kommunala fastighetsavgiften gav 0,2 mkr
hogre intékter dn budget. Den statliga byggbonusen pa
4,7 mkr var inte budgeterad. Den del som inte fordelades
i verksamheterna uppgick till 2 mkr och redovisas under
generella statsbidrag.

Ovriga delar i generella statsbidrag och utjimning
avvek inte fran budget.
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Resultat och kapacitet

KOSTNADER

Bruttokostnaderna for den kommunala verksamheten
uppgick till 1 030,3 mkr. For forsta gdngen i kommunens
historia dversteg kostnadsomslutningen miljardstrecket.
Det var en 6kning av kostnaderna med 79,4 mkr, vil-

ket motsvarar en 6kning med 8 procent. Den kommunala
verksamheten dr personalintensiv och av bruttokostna-
derna utgjorde personalkostnaderna 54 procent.

Nettokostnadsutvecklingen uppgick till 5,44 procent,
medan 6kningen av skatteintékter och generella statsbi-
drag uppgick till 7,00 procent.

Semesterloneskuld och uppehallsloneskuld uppgick
totalt till 24,9 mkr. Det var en 6kning med 0,2 mkr. Skul-
den for okompenserad dvertid minskade med 0,2 mkr till
2,5 mkr. Ferieloneskulden for lararpersonal minskade.

KANSLIGHETSANALYS

Nedanstaende tabell visar hur stor paverkan 1 procents dkning
eller minskning har pd kommunens intékter och kostnader.

Héndelse féréandring Kostnad eller intdkt

i mkr
Réntefdérandring rorliga lan +/-1,0
Loneférandring i % +/-5,6
Bruttokostnadsféréandring 1 procent +/-10,9
Generella stadsbidrag 1 procent +/-1,8
Skatteforéndring 1 procent +/-311

FINANSIELLA POSTER

Finansnettot blev 5 mkr hogre 4n budget. Finansiella
intéikter blev 2 mkr hogre #n budgeterat. Aterbiring fran
Kommuninvest redovisades med 1,3 mkr. De finansiella
kostnaderna blev 3 mkr ldgre 4n budgeterat. Det var i
huvudsak réntekostnaden for langfristiga lan som paver-
kade utfallet. Den fortsatt extremt ldga rintenivan gynnade
riantekostnaderna.

Nya lagkrav som foranleddes av finanskrisen pa
bland annat storre kapital paverkar Kommuninvest i hog
utstrackning. For att fullgéra den obligatoriska insats-
skyldighet som foljer av medlemskapet i Kommuninvest
beslutade kommunen att betala in 534 tkr i sarskild
medlemsinsats 2015.

Kommuninvest ekonomisk forening betalade ater-
baring till medlemmarna 2017 i form av rédnta pa insats-
kapital och aterbéring pa affarsvolym. For Hallsberg
uppgick aterbéringen till totalt 1,3 mkr.
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AVSAT'[NINGAR, NEDSKRIVNINGAR
OCH SARSKILDA ATAGANDEN

Under 2017 gjordes nya avséttningar till lakvattenrening
med 1 mkr. Den kvarvarande avsittningen pa 11,5 mkr
berdknas ga at for att atgédrda den underdimensionerade
reningsanldggningen vid den nedlagda deponin i Viss-
berga. En utvirdering av lakvattenbehandlingen vid
Vissberga gjordes. Med utdkad avséttning 6kar majlig-
heterna att skapa en funktionell, ekonomisk, miljosnal
och driftsdker anldggning som slutgiltigt l6ser behovet
av lakvattenrening.

Atagandet for utvecklings- och investeringsétgirder
i Léanstrafiken paborjades 2008 och redovisades som
langfristig skuld till och med 2016. Under 2017 gjordes
den sista utbetalningen till Lanstrafiken. Det r i enlighet
med Citybaneavtalet som ldnets kommuner och lands-
tinget tecknat.

INVESTERINGAR

Arets nettoinvesteringar uppgick till 58 mkr av budgete-
rade 88 mkr. Genomforandegraden blev 66 procent. For
2016 var motsvarande grad 75 procent.

Den storsta investeringen var paviljongen vid Ostansjo
skola/forskola, dar kostnaden blev 9 mkr. Investeringar
i skola och forskola gjordes for totalt 22 mkr. Har ingick
om- och tillbyggnad pa Langangsskolan for 4 mkr,
ombyggnad av Stocksétterskolan med 3 mkr, samt flera
andra ombyggnader och upprustningar.

Exploatering i Skollersta samt i Vibytorpsomradet upp-
gick sammanlagt till 13 mkr. Sanering av VA-ledningar
utférdes med 3 mkr. Inkdp av maskiner och fordon inom
drift- och serviceforvaltningen gjordes med 2 mkr. Bland
annat inkdptes en ny sndplog.

Bildningsnamnden investerade totalt 2,2 mkr. Medlen
for datainvesteringar och tillbehor anvéndes till bland
annat datorer, larplattor, accesspunkter, projektorer och
smartboards. Sammantaget var investeringarna en del i
den nationella IT-satsningen. Inventarier till skola och for-
skola anvéndes framst till att fardigstdlla ombyggnationen
pé Stocksétterskolan. De foreningsanknutna investerings-
medlen for 2017 férdelades mellan ldktare och domartorn
pé& IP i Hallsberg och utegym vid HOK-stugan.

Social- och arbetsmarknadsndmndens investeringar
uppgick till totalt 2,1 mkr. Storre investeringar gjordes
iinventarier, IT och arbetstekniska hjdlpmedel. Upp-
graderingen av verksamhetssystemet Procapita kostade
0,8 mkr.
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Sammanstalld redovisning

Soliditeten uppgick till 21,3 procent den 31 december
2017. Det var en 6kning med 1,7 procent. For den sam-
manstéllda redovisningen 6kade soliditeten pa balansda-
gen. Orsaken var god likvid och &verskott 2017.

Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pa langre
sikt. Den visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital. Foridndringarna i detta finansiella
maétt paverkas av investeringstakt, nyuppléning, andra
skuldforandringar samt av det ekonomiska resultatet. Ju
lagre soliditet, desto hogre framtida kostnader.
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Sammanstalld redovisning

Det egna kapitalet har 6kat varje &r under feméarsperio-
den. For att kommunens formogenhet, som har skapats
av tidigare generationer, inte ska urholkas och for att
kommande generationer inte ska belastas av dagens kon-
sumtion, kravs en viss resultatniva. Sedan 2013 har det
egna kapitalet 6kat med 50 procent.

Det egna kapitalet for den sammanstéllda redovis-
ningen foljer ungefir samma utveckling som kommunens.

Sammanstalld redovisning

De langfristiga skulderna minskade och de kortfristiga
skulderna 6kade. Okningen av det egna kapitalet pa
grund av 2017 ars positiva resultat gjorde att skuldsétt-
ningsgraden sjonk jamfort med 2016.

I den sammanstillda redovisningen minskade skul-
dernas netto. Men eftersom det egna kapitalet 6kade,
sjonk skuldsattningsgraden jamfort med 2016.

Skuldséttningsgraden beskriver den del av tillgdng-
arna som finansierades med fraimmande kapital. En
skuldsdttning dver 1 betyder att skulderna ar stérre dn
det egna kapitalet. En hog skuldsattningsgrad tyder pa
mer risk. Skuldséttningsgrad anvénds for att beskriva
kommunens finansiella risk (rdntekanslighet).

SOCIAL INVESTERINGSFOND

Kommunstyrelsen beslutade i december 2015 att infora
en social investeringsfond. Fondens syfte &r att minska
utanforskap, bryta langvarig arbetsloshet och forbéttra
integrationen. Beslutet innebar att reserverade medel pa
balansrikningen for tidigare ej utnyttjade medel som
utbetalats for flyktingmottagande fordes ver till fonden.
I bokslutet 2015 resultatférdes de 8,4 mkr som aterstod
av ej utnyttjade medel for flyktingmottagande.

Under 2017 togs 0,8 mkr i ansprak. Budgeterad
avsattning uppgick till 3 mkr. Saldot i fonden uppgick
darmed till 9,6 mkr i bokslut 2017.

Fonden redovisas som en del av eget kapital, men
paverkar inte den externa redovisningen i form av
resultat- och balansrikning.
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RISK OCH KONTROLL

KORTFRISTIG BETALNINGSFORMAGA

Kassalikviditeten 2013 2014 2014 2016 2017
procent

Kommunen 62 48 68 79 190
Sammanstalld

redovisning 74 72 81 96 115

Kassalikviditeten for kommunen den 31 december 2017
uppgick till 190 procent. Det var en forbattring med 111 pro-
centenheter. Likvida medel i form av banktillgodohavanden
forbattrades. Bidragande orsaker var bland annat stora
engangsersattningar, som exempelvis byggbonus 0,9 mkr,
aterbaring fran Kommuninvest 1,2 mkr och det gynn-
samma réanteldget. Vid tillfalliga behov av likvid for-
starkning kan kontokrediter p4 totalt 30 mkr nyttjas.

Forbattringen for den sammanstéllda redovisningen
med 19 procentenheter berodde pa att hela koncernen
har god likviditet. Kassalikviditet 4r summan av likvida
medel och kortfristiga fordringar i férhéllande till kort-
fristiga skulder.

En del av den kommunala sérarten &r fortlevnadsprinci-
pen. I redovisningssammanhang betraktas verksamheten
som om den ska fortsétta i all odndlighet. Syftet med de
materiella anldggningstillgangarna &r normalt att kom-
munen innehar dem under en avsevird tidsperiod for att
de ska anvédndas av de kommunala verksamheterna. Det
gor att varderingen ar restriktiv. En av utgangspunkterna
i god redovisningssed &r dessutom att tillgangar aldrig
far 6vervirderas. Till skillnad frén i ndringslivet priorite-
ras inte marknadsvirdering.

Fastigheter, anlaggningar och inventarier upptogs till
ett virde av 767,5 mkr.

De finansiella anldggningstillgangarna uppgick till
sammanlagt 30 mkr.

Aktier och andelar i 6vriga bolag uppgick till 0,5 mkr.
Det bokforda vérdet for andelar i Kommuninvest eko-
nomisk forening var 0,5 mkr. Det totala insatskapitalet
uppgick till 13,8 mkr och redovisas som en notupplys-
ning i bokslutet.

Grundfondskapitalet i den kommunala bostadsstiftel-
sen uppgick till 23,6 mkr.

Forlagslanet till Kommuninvest uppgick till 2,1 mkr.
Utover kapitalforstarkningen via resultatet genomfordes
2010 en emission av forlagslan om 1 miljard kronor till
medlemmarna i Kommuninvest.
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LANESKULD
Laneskuld (mkr) 2013 2014 2014 2016 2017
Kommunen 468 463 486 471 464
Sammanstalld
redovisning 939 904 938 922 820

Kommunens ldneskuld uppgick till 464,4 mkr pé balans-
dagen. Det var en sdnkning med 7,0 mkr.

Ett 14n pa totalt 6 mkr 16stes. Amortering skedde
med 1 mkr.

Laneskulden var relativt hog jamfort med andra
kommuner i Hallsbergs storlek. Av laneskulden avser
193,2 mkr 1an som 6vertogs i samband med rekonstruk-
tionen av Hallsbergs bostadsstiftelse 2003. Flera stora
investeringar har lanefinansierats genom aren. Storre
delen av dem gjordes for ombyggnaderna av Alléskolan
och Vistra skolan. Vid forsdljningen av Alléskolan till
Sydnérkes Utbildningsforbund 2012 16stes 14n motsvar-
ande 37,5 mkr, vilket var vad likviditeten till&t.

Kommunens rantekostnader uppgick till 5,8 mkr.

Det gynnsamma rinteldget de senaste aren har minskat
kommunens rantekostnader. Laga rorliga riantor och
mdjligheten att binda pa langre 16ptider till 14g rénta har
paverkat rantekostnaderna positivt.

Den 31 december 2017 var 67 procent av 1&neskulden
bunden med fast rénta och 33 procent 16pte med rorlig ranta.

FORDELNING FAST OCH RORLIG RANTA

Rorlig ranta \

33 %

Fast ranta”

En relativt stor andel bundna réntor ger trygghet infor
framtiden, eftersom réntekostnaderna ar kdnda. Nack-
delen #r naturligtvis lite hogre riintor. Aven om det ér ett
vildigt gynnsamt rénteldge, ar de fasta rédntorna hogre an
de rorliga.

En spridning av kapitalbindningen &r viktig, sa att
inte alla 1&n ska omséttas samtidigt.
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Befintliga borgensataganden minskade avsevirt, vilket

i huvudsak berodde pa att Hallsbergs Bostadsstiftelses
(Hallbos) laneskuld minskade i samband med forsiljning
av 306 lagenheter.

Borgen for Sydnirkes Utbildningsforbund tecknades
1 samband med att forbundet forvéirvade Alléskolan av
Hallsbergs kommun och 1an upptogs for forvérv och
ombyggnad. De tre medlemskommunerna Hallsberg,
Askersund och Laxa tecknade solidarisk borgen.

I samband med bildandet av ett gemensamt kommunalt
bolag som ansvarar for dricksvattenforsorjning fran
Vittern beslutade kommunfullmaiktige att inga borgen for
bolagets laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lane-
belopp om 22 mkr. Under 2017 togs inga 1&n upp i bolaget.

Kvarvarande borgensataganden bedoms ha lag risk.
Finansiella rekonstruktioner med stora kommunala
insatser gjordes tidigare i bostadsrittsforeningen Tran-
stenen och den kommunala bostadsstiftelsen Hallbo.
Hallbos ekonomi och verksamhet har utvecklats i en
positiv riktning. Det géller bade resultat och uthyrnings-
grad. Ar 2017 var Hallbos resultat 88 mkr. Storsta delen
av resultatet berodde pé forsdljningen av 306 lagenheter.
Det strukturella resultatet har emellertid stadigt forbétt-
rats under senare ar.

Hallsbergs kommun ingick 1993 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
286 medlemskommuner ingick med likalydande
borgensforbindelser.

Pensionsatagandet redovisas efter kommunallagens inten-
tioner, enligt den sé kallade blandmodellen. Det innebar
att en mindre del redovisas som avséttning i balans-
rakningen och en storre del 14ggs utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse.

Risk och kontroll
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Kommunen har ett omfattande pensionsatagande
pa 415,7 mkr (431,8 mkr). De pensioner som intjdnats
fram till 1998 uppgar till 355,5 mkr och redovisas enligt
rekommendationerna som en ansvarsférbindelse. Det
innebdr att 86 procent av pensionsforpliktelsen ligger
utanfor balansrdkningen.

Kommunen anlitade KPA som pensionsadministrator
och KPA har berdknat pensionsskulden. Aktualise-
ringsgraden den 31 december 2017 var 96 procent. Det
var en 6kning med 1 procentenhet jamfort med 2015.
Aktualiseringsgraden har stadigt forbéttrats och bedoms
ligga pa en relativt hdg niva. For personer som ér aktual-
iserade, det vill séga dar alla pensionsgrundande tider ar
utredda, dr pensionsatagandet berdknat utifran dessa. For
dem som inte &r aktualiserade uppskattar KPA en pen-
sionsgrundande tid. I takt med att dven de aktualiseras
justeras ansvarsforbindelsen.

Under avséttningar redovisades dessutom dtagande
for visstidspensioner. De uppgick till 0,2 mkr (0,5 mkr)
vid arsskiftet. Det avser atagande for 1 visstidspension.

Loneskatt for de berdknade pensionsférménerna redo-
visades ocksé under avsittningar med 11,8 mkr (11,2 mkr).

Pensionsforméner redovisade som ansvarsforbind-
elser uppgick till 286,1 mkr exklusive loneskatt
(301,2 mkr). Loneskatten var 69,4 mkr (73,1 mkr).

De pensionsmedel som intjénats fran 1998 utbetalas for
den anstélldes egen placering hos pensionsforvaltare.
Enligt avtalet KAP-KL beriknas den avgiftsbestimda
alderspensionen med en arlig pensionsavgift fran och
med ménaden efter den manad arbetstagaren fyller 21 ar.
Avgiften berdknas till 4,5 procent av ett avgiftsunderlag.
Kostnaden for 2017 redovisas som kortfristig skuld och
berdknas till 24,5 mkr inklusive 16neskatt.

Kommunfullméktige beslutade 2001 om riktlinjer for
pensionsforvaltning. Det finns inga medel sérskilt pla-
cerade for kommunens pensionsutbetalningar. Kom-
munen aterlanar den samlade pensionsskulden till
verksamheten.

PENSIONSFORVALTNING

(mkr) 2016 2017
Avséttning fér pensioner 57,5 60,2
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte

upptagits bland avséattningar 374,3 355,5
Finansiella placeringar

Totalt aterlanat 431,8 415,7
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FRAMTIDEN

Utvecklingen av sysselséttning och tillvixt ar av betyd-
else for kommunens intdkter, som till storsta delen bestar
av skatter och generella statsbidrag. Grunden for en stark
vélfard dr balans i kommunens ekonomi. Malet 4r ekono-
miskt 6verskott i goda tider for att minska pafrestningar
nér tiderna blir sémre.

Budgeterat resultat for 2018 &r 14,5 mkr. For 2019 och
2020 &r det budgeterade resultatet 14,3 mkr respektive
14,7 mkr. Det motsvarar ett mal pa 1,6 procent av kom-
munens resultat i forhéllande till totala skatteintdkter
och statsbidrag.

I Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) skatte-
prognos fran december 2017 ar skatteunderlagets 6knings-
takt uppreviderad for 2018. Okningstakten 4r nedrevi-
derad for 2019-2020 samt oforéndrad for 2021, jamfort
med tidigare prognos i september 2017. Hogkonjunkturen
véntas bestd under 2018. Nar den svenska ekonomin forut-
sdtts g& mot konjunkturell balans efter 2018 utvecklas
arbetade timmar svagare, med negativa fordndringstal
2019-2020. Jimfort med budgeterade intdkter visar
prognosen en dkning for 2018—2020. Under 2018 kommer
SKL att presentera nya prognoser for skatteintdkter och
kommunal utjimning vid cirka tio tillfallen.

Kommunens kostnader paverkas av fordndringar i
demografi samt utifrdn behov, forvintningar och krav.
Allt fler dldre kommuninvanare, snabb befolkningstillvéxt
och dkade investeringsbehov bidrar till utmaningar for
kommunernas ekonomi. Det &r i férsta hand kostnaderna
som Hallsberg kan paverka genom strategisk planering,
uppfoljning och 16pande atgérder.

Planeringsforutséttningar utarbetas arligen infor
planering och beslut om verksamhetsméal och budget. En
viktig del dr befolkningsprognosen. I prognosen som lag
till grund for budgeten 2017 och flerarsplanen 2018-2019
antogs en viss befolkningsokning, bland annat genom
inflyttning till kommunen under de nérmaste aren.

Ar 2017 6kade invanarantalet till 283. Den ovanligt
stora befolkningsokningen under de tre senaste aren gav
totalt 617 nya invanare. Detta motsvarade 4,03 procent och
paverkade den kommunala ekonomin. Under kommande
planeringsperiod 2019-2021 finns fler osikerhetsfaktorer.
Faktorerna handlar om antaganden om invandring,
inflyttning och takten pa nyproduktion av bostéider.

Réntenivan har stor betydelse fér hur kommunens
finansiella kostnader utvecklas. Enligt Riksbankens
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senaste beslut i februari 2018 behdlls repordntan pa
—0,50 procent. Réntebanan, det vill sdga Riksbankens
prognos 6ver riantan de ndrmaste dren, visar en fortsatt
negativ styrrinta. Indikationen &r att langsamma hoj-
ningar av reporéntan inleds under andra halvaret 2018.
Riksbankens bedomning &r att en arsgenomsnittlig,
positiv reporénta uppnas under 2019.

Loneodkningar har stor paverkan pa den kommunala
ekonomin. Fackféreningen Kommunals avtal paverkar
l6nekostnaderna allra mest. Det aktuella 16neavtalet
giller fran den 1 maj 2016 och tre ar framat, till och med
april 2019. Det ar enbart lararforbunden som inte har ett
géllande avtal for 2018. For narvarande rader osdkerhet
kring vad som hénder med dessa avtal. Det kan bli
fortsatt sifferlosa avtal for lararférbunden.

Pensionsskulden i kommuner och landsting berdknas
enligt riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS).
For att inte underskatta atagandet ar det viktigt att rintan
ar korrekt. Pensionsskulden dr de nuvardesberdknade
framtida pensionsutbetalningarna. Ju ldgre diskonterings-
rianta, desto hogre skuld. Den historiskt laga rantenivan
ledde till en &versyn av RIPS. Oversynen resulterade i nya
riktlinjer som presenterades i september 2017.

RIPS-kommittén, som dvervakar diskonteringsréntan
1 berdkningen av pensionsskulden, beslutade vid sitt
arliga dvervakningsméte i september 2017 att RIPS-
réntan tills vidare ska ligga kvar pé 1 procent.

Infor 2018 hojde fem av landets 290 kommuner skatte-
satsen, medan fyra sénkte den. Man fér backa langt for att
hitta ett &r med sa liten aktivitet i skatterorelserna. I ldnet
var det endast Ljusnarsberg som fordndrade skattesatsen.
Dir sénktes skatten med 1 ore.

Hallsbergs kommun hdjde skattesatsen med 50 ore &r
2016. Hallsberg har den tredje ldagsta skattesatsen i lanet
efter Ljusnarsberg och Orebro.

Regeringen ldmnade i januari 2018 forslag om en ny
kommunal redovisningslag, lag om kommunal bokféring
och redovisning, som infors fran och med den 1 januari
2019. Avsikten dr att propositionen ldmnas senast den 20
mars 2018. Forslaget som regeringen ldmnar i lagrads-
remissen skiljer sig till vissa delar fran utredningens.
Den storsta skillnaden avser pensionsredovisningen, dar
utredningens forslag om ett inférande av fullfonderings-
modellen inte finns med.



I det avtal mellan SKL och Kommunal som sléts 2016
finns tydliga mal om att infora heltid som norm. Arbets-
givaren skulle senast den 31 december 2017 ha en plan
hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. En
arlig uppfoljning ska goras och planen stricker sig fram
till 2021. Kommunstyrelsen beslutade i december 2017 att
under 2018 och 2019 successivt infora heltid som norm
pa social- och arbetsmarknadsférvaltningen. Ovriga for-
valtningar paboérjar inforandet av heltid som norm under
aren 2020—maj 2021. All nyrekrytering kommer att besta
av heltidstjénster och alla som arbetar deltid ska erbjudas
heltid. Den beréknade kostnaden for inférandet under
2018 kommer att finansieras genom kommunstyrelsens
planeringsreserv.

Hallsberg behdver fler boendeplatser for dldre. Ett
lika stort bekymmer dr att de befintliga platserna pa
Kullédngen, som i dag &r Hallsbergs storsta vard- och
omsorgsboende, inte lever upp till dagens krav nir det
giller boende for dldre och dementa. Ett nytt dldreboende
med tva vaningar och 130 platser planeras intill vard-
centralen. Kommunen tecknade en avsiktsforklaring
med Region Orebro lin som innebir att regionen bygger
lokalerna och hyr ut till kommunen. Det befintliga éldre-
boendet Kullédngen och marken intill &gs av regionen.

Samtliga kommunigda bostadsfastigheter fors over
till ett kommunalt heldgt aktiebolag, Hallsbergs Bostads
AB. Bolaget pabérjar sin verksamhet under 2018. Drift
och forvaltning av fastigheterna utfors pa uppdrag av
kommunens fastighetsavdelning. Nybyggnation av
bostdder kommer att ske i bostadsbolaget.

Bostadsbyggandet &r viktigt for Hallsbergs utveckling.
Oversiktsplanen antogs av kommunfullmiktige i november
2016. Det finns nya detaljplaner fardiga och andra som
ska utarbetas. Riktlinjerna for markanvisningar antogs av
kommunfullmiktige i december 2016. Markanvisningarna
underléttar for fler aktorer att bygga i Hallsberg.

En framgangsfaktor for Hallsbergs kommun &r 6kad
inflyttning. Eftersom fler nyanlanda véljer att bosétta sig
i Hallsbergs kommun, dkar behovet av ett vél fungerande
integrationsarbete.

Ett 6kat behov i flera verksamhetsomraden, kombinerat
med hog konkurrens om arbetskraft gor det svart att
rekrytera medarbetare. Det innebér bade brist pa tillgdnglig
kompetens och dkade 16nekostnader.

Den 15 februari 2018 invigdes Sveriges senaste
tillskott for underhéll av jairnvagsfordon; Train Alliances
tagserviceanldggning i Hallsberg. Byggnaden ar 120
meter lang och omfattar 1 900 kvadratmeter. Ett tiotal
tekniker anstilldes for att arbeta i anldggningen. Att
denna satsning och investering forlades till Hallsberg var
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givet utifran resultatet i en studie som visade att kom-
munen har ett stort uppsamlingsomréade for tdg med en
utmérkt mix mellan gods- och resandetrafikens fordon.
Produktionen av anldggningen &r igdng och verksam-
heten utvecklas successivt. Inkoppling till Trafikverkets
stallverk for 6verlamningsspdr med tillhdrande véxlar
och signaler sker under sommaren 2018. Nésta etapp,
som bestar av en avisningsanldggning ska vara klar infor
vintersdsongen 2018—2019. Train Alliances huvudkontor
finns i Hallsberg.

Lansstyrelsen samordnar utredningen dér tta av lanets
tolv kommuner under flera &r undersokt mojligheten att ta
vatten fran Vittern. Flera av kommunerna har vattentikter
dar det finns risk for problem med vattenkvaliteten och
dar det dessutom saknas reservvattenforsorjning. Under
2017 beslutade fem av kommunerna att bilda ett gemen-
samt bolag for att driva arbetet vidare. Hallsberg, Laxa,
Lekeberg, Kumla och Orebro beslutade att ga vidare i
projektet. Den totala investeringskostnaden berédknas till
3,3 miljarder kronor. En fyra mil 1dng bergtunnel dras fran
Vittern till Hallsberg, dér ett vattenverk ska anlédggas.
Fas 1, med tillstdndsansékningar och miljokonsekvens-
beskrivningar berdknas ta sex ar. Fas 2 omfattar byggande
av anldggningar. Fas 3 innebir driftsittning. Ar 2030
berdknas Vitternvatten rinna i kommunernas kranar.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017
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KOMMUNSTYRELSEN

Antal ledaméter: 15
Ordférande: Magnus Andersson

Forvaltningschef: Lena Fagerlund

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna
och félja upp kommunens samlade verksamhet och
ekonomi. Kommunstyrelseforvaltningen arbetar pd
uppdrag av kommunstyrelsen. I ansvaret ingdr funk-
tioner for kansli, ekonomi, upphandling, personal,
kommunikation, ndringsliv, samhdllsplanering och
samordning av lokaler.

ARETS VERKSAMHET

De fem kommunerna Kumla, Laxi Lekeberg, Orebro och
Hallsberg tog beslut om att bilda ett bolag, Vatternvatten
AB. Syftet ar att mojliggdra en framtida dricksvatten-
forsorjning fran Vittern. Genom att ta vatten fran Vittern
kan sjon bli den ordinarie vattentikten och de nuvarande
vattentdkterna skulle tjina som reservvattentikter. Detta
innebér mojlighet till utveckling av gemensamma drifts-
former, vilket kan ge ekonomiska och organisatoriska for-
delar, sarskilt for de mindre kommunerna.

Sjon Tisaren har problem med dvergédning. Samtidigt
ar detta ett attraktivt omrade for friluftsliv, kommunal
campingplats och ett stort antal fritids- och permanent-
bostdder som samtliga har enskilda avloppsldsningar.
For att reducera nuvarande belastning fran enskilda
avlopp i sjon samt mojliggora utveckling i Tisarbaden
1 Askersunds kommun, Toskabédcken, Tunbohéssle och
Tisarstrand i Hallsbergs kommun fattade kommunen
beslut om en gemensam VA-16sning med Askersunds
kommun. Byggnation av dverforingsledningar med
dricksvattenforsorjning samt rening av avloppsvatten
fran Asbro kommer att paborjas 2018.

Arbetet med att ta fram ett kvalitetsprogram for
Hallsbergs Centrum pagar. Under aret antogs tva nya
detaljplaner och arbete med ytterligare tre detaljplaner
pagar. Detaljplan Hisslebergsskogen majliggor cirka
14 sméhustomter i Hallsbergs norra del. Detaljplan
Kulldngen avser en dndring av bygghdjden, sa att det
blir mdjligt att bygga vard- och omsorgsboende i tva
vaningar. Ar 2017 sildes 24 smihustomter, samtliga i
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Hallsberg. Beslut togs om att bygga ut den sista etappen
i Vibytorp. Detta ger ytterligare cirka 14 smahustomter i
Hallsberg. Totalt aterstar cirka 65 byggbara, kommunala
tomter i kommunens sju storsta tatorter.

Kommunen gor stora infrastruktursatsningar. Byggnation
for en motesfri vég, riksvdg 5 mellan Kvarntorpskorset
och Svennevad pagar och forviantas bli klar hosten 2019.

Trafikverket ska bygga dubbelspar for godstrafik
mellan Hallsberg och Deger6n. Dubbelspérsutbygg-
naden genom Hallsbergs tétort pdgar. Vidare planerar
Trafikverket strackan Hallsberg—Stenkumla och en jérn-
végsplan haller pé att tas fram. Trafikverket samarbetar
med kommunen och olika jarnvégsintressenter for en
funktionsutredning om hur den framtida personbangarden
i Hallsberg kan optimeras. Olika bredbandsaktorer tar
upp intresseanmalningar for bredbandsutbyggnad i
kommunen, dels komplettering i tdtorterna men dven i
nybyggnation i vissa omraden pé landsbygden. Det bygger
pa att operatorerna far ihop tillrickligt med anmélningar
for att byggnation kommer att utféras. En kartldggning
och bredbandsstrategi 6ver kommunen pagar.

Naringslivsutvecklingen i Hallsberg &r bra och stirktes
under 2017. Enligt Svenskt Néringslivs rankning har
foretagsklimatet blivit mycket béttre, vilket forbattrade
resultatet med 37 placeringar. Etableringstakten dr god
och flertalet foretag borjade att verka i kommunen.
Forfragningar pa etableringsbar mark 6kade. Hallsberg
ar en attraktiv plats for foretag och ett starkt alternativ
och komplement till Orebro. Nétverkstriffar for foretag
genomfordes vid tre tillfallen med lyckat resultat.
65-100 deltagare kom vid varje tillfélle. Ett hundratal
foretagsbesok gjordes av politiken och néringslivs-
avdelningen. Detta kommer att fortga under 2018.

Den 1 januari flyttade vixel- och reproverksamheten
frén drift- och serviceforvaltningen till kommunstyrelse-
forvaltningen. Innan dess inledde kommunstyrelseforvalt-
ningen en utredning kring verksamhetens funktioner.
Utredningen resulterade i att det senare under aret togs ett
beslut att infora ett kontaktcenter och en ombyggnation
av kommunhusets entré. Darmed okar tillgdngligheten till
kommunen och kommunhuset.



En ny debiteringsmodell ska effektivisera faktura-
hanteringen inom véxel och fast telefoni. Medarbetarna
har bland annat kvalitetssdkrat informationen i vaxel-
systemet och upprittat guider for stodverktygen. Infor
kommande upphandlingen av service- och trafikavtal for
véxel och telefoni togs rapporter och analyser fram kring
mobiltrafik. Kartlaggningar av kommunens telefon-
anknytningar och andra behovsanalyser paborjades.

Efterfragan av tryck i repron har gradvis minskat i takt
med den 6kade digitaliseringen i kommunens verksam-
heter. Serviceavtalet omforhandlades och prisjusteringar
genomfordes for att upprétthélla en verksamhet som
bittre stimmer 6verens med efterfragan och priserna pa
marknaden.

Etableringen av kontaktcenter kommer att arbetas
fram under 2018. Négra av forberedelserna innebar
att triffa representanter fran alla forvaltningar for att
ta reda pé deras uppfattning om god service till kom-
munens invénare, och samtidigt ta emot forslag pa hur
kommunen kan dka servicenivan genom att infora ett
kontaktcenter. Véxeln/receptionen flyttades under paga-
ende ombyggnation och nya medarbetare rekryterades.

Ekonomiavdelningen fortsétter att arbeta med den
l6pande utvecklingen av processer och riktlinjer inom
kommunens ekonomiomrade. Mycket resurser lades pa
att utveckla ekonomisystemet. Ar 2018 kommer &ven en
storre uppgradering att ske. [ varas paborjades projektet
med att implementera Stratsys som 4r ett verktyg for
verksamhetsstyrning, planering och uppféljning. Projek-
tet avslutades under hosten och alla forvaltningar har nu
borjat att arbeta i verktyget.

Personal och verksamheten inom taxe- och avgifts-
namndens ansvarsomréade flyttades och ingar under
ekonomiavdelningen. Personalavdelningen fortsitter att
utveckla de operativa och strategiska processerna och
riktlinjer inom personalomradet. Chefsstod &r en av
huvuduppgifterna for personalavdelningen. Introduktions-
dagar for nyanstéllda halls tva ganger per ar. Nytt for
2017 &r att det 4ven arrangerades introduktionsdagar for
nyanstillda chefer. Chefsdagarna dger rum fyra ganger

per ar. Innehéllet ar blandat, med externa foreldsare samt

intern information och dialog. Chefsstodsverktyg iKnow &r
uppskattat och har en nyttjandefrekvens &ver 65 procent.
Alla chefer och arbetsplatsombud gér regionhilsans
utbildning i arbetsmiljéfragor.
Under varens lonerevision anvéndes dialogmodellen
for forsta gangen i hela kommunen. De nya I6nekriterierna
ar gemensamma for alla kommunens anstéllda. Alla
medarbetare fick utbildning i de nya lonekriterierna.
Personalavdelningen deltar i de flesta chefs- och specialist-
rekryteringarna i kommunen och medarbetarna pa avdel-
ningen utbildades i ett testsystem.

KOMMUNSTYRELSEN
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VERKSAMHETSMATT
Volymmatt Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017
Antal antagna detaljplaner 3 2
Antal producerade
nybyggnadskartor 15 24 41
Antal husutstakningar 12 19 9
Antal levererade
grundkartor 3 6 2
Antal leverantdrsfakturor 25507 27939 32773
Antal kundfakturor 52141 58643 57 517
- varav TAN 36109 41316 39640

Nya matt som 4r intressanta att redovisa dr under ut-
arbetande och publiceras i kommande arsredovisning.

EKONOMI

DRIFT KOMMUNSTYRELSEN

Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
2016 2017 2017 2017

Intékter 8 881 9451 9 386 65

Kostnader -44 034 -45075 -47 157 2082

- varav kapital-

kostnader -24102 -2634 -26838 24 204

- varav lokal-

kostnader -3534 -1376 -2601 1225

- varav personal-

kostnader -1310 -27410 -1331 -26 079

- varav 6vriga

kostnader -15088 -13654 -16387 2733

Totalt (netto-

kostnader) -35153 -35624 -37771 2147

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017
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DRIFT KOMMUNSTYRELSEN

DRIFT KOMMUNSTYRELSEN TRANSFERERINGAR

Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
2016 2017 2017 2017 2016 2017 2017 2017
Kommun- Intékter 1054 24 0 24
styrelsen -5663 -5771 -5700 -71 Kostnader -126 905 -123894 -125077 1183
Kommun- - varav kapital-
direktor -4 967 -4017 -6290 2274 kostnader 0 324 0 324
Kanslia- - varav lokal-
vdelning -3904 -3526 -3580 54 kostnader -805 0 0 0
Naringsliv och - varav personal-
kommunikation -2978 -3275 -3270 -5 kostnader 0 0 0 0
Ekonomi- - varav dvriga
avdelning -8069 -8393 -8406 13 kostnader -126 100 -123570 -125077 1507
Personal- Totalt (netto-
avdelning -6614 -6640 -6300 -340 kostnader) -125851 -123869 -125077 1208
Service-
avdelning -29 0 -29 .
Samhills- TRANSFERERINGAR (INGAR | TABELLEN OVAN)
byggnad 2959  _3973  -4225 252 Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
Totalt (netto- 2016 2017 2017 2017
kostnader) -35153 -35624 -37771 2147 Activa -145 -298 -280 -18
Bergslags-
Kommunstyrelsens nettokostnader fér 2017 uppgick till diagonalen -30 -30 -32 2
35 624 tkr, vilket innebar en positiv avvikelse pa 2 147 tkr. BRO -156 -156 -153 -3
Jamforelse med 2016 &rs utfall ska goras utifran de Dagvéardresor -1041 -1682 -1900 218
omorganisationer som gjorts mellan aren. Néringsliv har Finsam -418 -420 -418 -2
exempelvis tagit over ansvar for kommunikation fran FRG Civilfor-
kansliavdelningen och delar av serviceavdelningen till- svarsféreningen -31 -31 -33 2
horde tidigare drift- och servicendmnden. Fardtjanst fast
Den positiva avvikelsen kan till storsta delen forklaras adm -231 -303 -500 197
av den planeringsreserv for oférutsedda handelser som Foretags-
budgeterats och redovisas under ansvar Kommundirektor. halsovard -1200 -1200 -1200 0
2017 ars budgeterade planeringsreserv var 3 500 tkr, varav ~ IT-ndmnd -11757 -10319 -8191 -2128
kommunstyrelsen fattade beslut om att férdela 1 300 tkr Lénenamnd -3155 -2946 -3320 374
till bildningsndmnden pé grund av dkat elevantal. Malardalsradet -38 -38 -60 22
Personalavdelningens negativa avvikelse beror framst Nattrafik -134 -146 -210 64
pa dubbelbemanning i samband med pensionsavgang i Nerikes
bdrjan av aret, vilket skulle underlétta Gverlimningen av Brandkéar -11555 -11873 -11555 -318
arbetsuppgifterna. Kostnader i samband med 25-arsfirande Riksfardtjanst
och pensionsuppvaktningar 6verskred dessutom budget. och fardtjanst -1835 -3038 -2950 -88
Samhillsbyggnads positiva avvikelse forklaras av SKL -386 -394 -374 -20
vakanta tjanster pa geodataenheten, som ar en del i SUF -93639 -90438 -93600 3162
samarbetet med Kumla kommun. Ovrigt -100 -556 -301 -255
Totalt (netto-
kostnader) -125851 -123869 -125077 1208
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Nettokostnaden for transfereringar var 123 869 tkr, vil-
ket innebar ett verskott pa 1 208 tkr. Att kostnaden

for IT-ndmnden 6verskred budget beror pa ett storre
utvecklingsarbete. Bland annat arbetet med en ny IT-
plattform resulterade i dubbla kostnader under en lingre
tid. Medlemsbidraget till Sydnérkes utbildningsférbund
blev ldgre &dn budgeterat. Avvikelsen berodde pa en ldgre
andel elever i gymnasieskolan for Hallsbergs kommun.
Aven kostnader fr samarbetet for lonenimnden gav

ett overskott. Orsaken var de vakanta tjinsterna under
aret. Kostnaden till Nerikes Brandkar blev ndgot hogre
dn budgeterat och visade saledes en negativ avvikelse.
Nerikes Brandkar hade hoga kostnader for inkdp av
utrustning som var lagstadgade, vilket paverkade medlems-
bidraget. Dagvardresor och férdtjanst som betalas till
Region Orebro lin gav sammantaget ett dverskott, efter-
som det fanns ett mindre behov dn budgeterat.

FRAMTIDEN

Bedomningen for 2018 dr att kommunens ekonomi fort-
satt dr 1 balans. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) flaggar dock i sin ekonomirapport fran oktober
2017 om det framtida negativa gapet mellan utvecklingen
av kostnader och intékter, det vill sdga att de arliga kost-
naderna okar i hogre takt dn intdkterna. Nar kommuner-
nas kostnader fortsitter att 6ka och intédkterna minska
stdlls hogre krav pa att fordela de tillgdngliga resurserna

KOMMUNSTYRELSEN
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kostnadseffektivt, med hogsta mojliga nytta fér med-
borgare och brukare. En 6kad férméga att utfora traff-
sdkra analyser av resultat av genomforda och pagaende
insatser bidrar till att identifiera faktorer som ger fram-
géng och faktorer som utgdr hinder.

Under hosten 2018 genomfors allménna val till
riksdag, kommun och landsting. Ett nytt kommunfull-
maktige tilltrader efter valet, medan ndmnderna féar
sina nya ledamoter forst vid arsskiftet. Nya ledaméter
i samtliga ndmnder innebér stora utbildningsinsatser
eftersom ménga efter ett val 4r nya som fortroendevalda
eller har fatt nya uppdrag. Aven 2019 r ett valar dir
EU-parlamentet ska rostas fram.

PROJEKT OCH AKTUELLA
FRAGOR FOR FRAMTIDEN

* Bostadsbyggande

+ Dataskyddsférordningen

+ Centrumplanen

* Plan for fysisk planering

+ Bredbandsstrategi

» Kontaktcenter

+ Utveckling verksamhetssystem
+ IT-utveckling och séker drift

+ Samverkan externt och internt
+ Kompetensforsorjning
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NAMNDMAL INDIKATOR KOMMENTAR

Kommunens resultat ska Det ekonomiska resultatet | Arets resultat uppgick till 3,6 procent och enligt

arligen férbéttras. ska uppgartill 1,6 procent  balanskravsresultatet var motsvarande siffra
av skatteintakter och 2,9 procent.
generella statsbidrag.
Utslappen av véaxthus- Storleken pa utslapp fran  Arets tagresor som alternativ till bil innebar
gaser fran den kommunala resoritjansten skaredo- 31 683 kg lagre koldioxidutslapp. Ar 2016 var mot-

verksamheten ska arligen | visas arligen, for att félja svarande siffra 27 662 kg. Andel miljébilar &r 27

minska for att Hallsbergs ~ minskningen. (21 ar 2016).
% kommun senast ar 2030 Anvandningen av fossila Antal fdrbrukade liter bensin vid gatukontoret
S ska vara fossilbranslefritt.  branslen ska minska med  minskade under 2017 jamfért med 2016, eftersom
> 5 procent per ar till och byte till dieseldrivna fordon och motorer priori-
@) med 2020. teras. Basar fér matningar ar 2017 och resultat gar
é forst att avlasa i slutet av 2018.
< Energianvédndningenska  Utifran alla energislag som kommunens fastigheter
E minska med 2 procent och verksamheter konsumerar blev resultatet noll
oz:l per ar till och med 2020. for 2017. Konsumtionen av elférbrukningen mins-
T Energianvédndningenska  kade totalt med 4,5 procent mot 2016. Utveckling
normalarskorrigeras. av belysning samt byte av uppvarmande enheter
som gar pa el bidrog till resultatet. Fjarrvarme-
konsumtion 6kade med motsvarande 4,5 procent.
Det finns tva skal. Dels togs ytterligare tva hus i
bruk (nya paviljongen i Ostansjo skola samt Vita
villan i Hallsberg). Dels 6kade konsumtionen pa
tre fastigheter (Ldngéngskolan, Centrumhuset och
Vastra skolan). Atgarder infér 2018 planeras.
Hallsbergs kommun ska Andelen elever som pa- Andelen elever som avslutat grundskolan och
i samarbete med andra borjar respektive fullféljer paboérjar gymnasieutbildning var 97,2 procent
sékerstalla att det finns gymnasieutbildning ska (98,7 procent 2016). Andel elever som tagit
utbildning av hég kvalitet  redovisas arligen for att examen inom tre ar var 66 procent (68 procent
inom gymnasieskolan, folja forbattringen. 2016).
 Komvux och yrkesutbild- | Andelen elever som Statistikuppgifter finns ej tillgéngliga enligt indi-
O ningar. pabérjar respektive full- kator. Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxen-
<Z[ foljer vuxenutbildningen | utbildning har 6kat fran 5,2 procent 2015 till 6,7
¥ pa grundskole- och procent 2016.
:i gymnasieniva ska redo-
— visas arligen for att félja
% forbattringen.
oL Hallsbergs kommun ska Kommunen ska ha Arbete pagar. Respektive férvaltningsplaner ska
(7') vara en standigt larande en strategisk plan fér bidra till en 6vergripande strategisk plan. Riktlinjer
= kommun. kompetensutveckling och  f6r rekryteringsprocessen har utarbetats.
—

kompetensférsorjning.

Andelen medarbetare med  Mallar och instruktioner f6r medarbetarsamtal &ar
en specifik utvecklingsplan  framtagna, kommunicerade och anvéndes under
ska arligen 6ka fér att se- héstens medarbetarsamtal.

nast 2018 omfatta 90 pro-

cent av medarbetarna.
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ALLAS INFLYTANDE

GOD SERVICE

NAMNDMAL

Hallsbergs kommun ska
stimulera framtagande av
lokala utvecklingsplaneri

de fem mindre tatorterna.

Lokala initiativ i landsbygds-
utvecklingsfragor ska
stédjas av kommunen och
de organisationer genom
vilka kommunen arbetar.
Hemsidan ska vara den
naturliga platsen fér alla
att na information om och
fran kommunen. Informa-
tion och dialog via sociala
medier ska komplettera

hemsidans funktioner.

Kommunikation och dialog
med vara medborgare ska
vara tydlig och professio-
nell och tillgénglig for de
som lever och verkar i var

kommun.

INDIKATOR

Medborgarnas upplevda
inflytande éver kommu-
nens verksamheter ska
Ska (enligt SCB:s* under-
sokning).

Medborgarnas upplevda
mojligheter att delta i
kommunens utveckling
ska 6ka (enligt KKiK:s**
matning).

Kommunen ska vara repre-
senterad eller initiativtaga-

re till tre sammankomster.

Kommunens resultat i
Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL:s) arliga
matning av hemsidans till-
ganglighet och kvalitet ska
arligen 6ka. Kommunen
ska ligga i den dvre femte-
delen av landets kommu-
ner i matningen.

Arliga mitningar ska
genomféras for att méata
hur kommuninvanarna
upplever kommunens
service. Ar 2018 ska

80 procent vara néjda eller

mycket néjda.

Kommunen ska arligen
Ska antalet e-tjanster for
medborgare, féreningar

och féretag.

KOMMUNSTYRELSEN

KOMMENTAR

Index enligt medborgarundersdkning var 39.
Motsvarande for riket var 40. Senaste medborgar-
undersdkningen gjordes 2015 och index uppgick
da till 42. Nar det gatt fem ar mellan undersékning-
arna, bedéms de inte vara fullt jamférbara.
Hallsbergs medelvarde i undersékningen var

30 procent 2017, vilket var en 6kning med fyra

procentenheter jamfért med 2016.

Bade drift- och serviceférvaltningen och
naringslivsavdelningen &r representerade och
initiativtagare till méten i de mindre tatorterna.
Anhérigtraffar genomférs pa sarskilda boenden
och inom hemtjénsten.

Medelvardet fér samtliga verksamhetsomraden
uppgick till 89 procent. Ar 2016 var medelvirdet
82 procent. Ar 2015 lag det pa 74 procent, och
2014 uppgick det till 73 procent, vilketinnebéar en
arlig 6kning de senaste fyra aren. Hallsberg ligger
dven inom den 6vre femtedelen av kommunerna

som deltagit i matningen.

Det servicecomrade som féretagarna ér mest ndjda
med &r bemétande, index 82. Minst néjda ar de
med effektivitet som fick ett indexbetyg pa 73.
Effektiviteten har 6kat sedan féregaende métning
dér fem av sex serviceomraden har ett hégre index
an vid féregdende méatning. Den stdrsta skillnaden
mellan 2013 och 2015 visas fér kompetens som
Okat med atta enheter. 2017 ars matning presente-
ras den 2 maj 2018.

Kommunen har under aret blivit delégare i Inera
for att mojliggora fler e-tjanster. Leverantérer kan
fran och med 2017 skicka e-fakturor. | dvrigt bidrar
ett aktivt, internt och externt kommunikations-
arbete till en mer proaktiv marknadsféring av
kommunen. Detta bidrar till en 6kad tydlighet.
Under 2017/2018 forbereds en ny webb.

43

* Statistiska centralbyran

** Kommunens Kvalitet i Korthet
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DRIFT- OCH SERVICENAMNDEN

Antal ledaméter: 11
Ordférande: Lotta Ohlund

Forvaltningschef: Clas-Géran Classon

Drift- och servicendmnden ansvarar for

* drift och underhall av gator, vigar, parker

* vatten- och avloppsreningsverksamhet

* tillstandsdrendena for allmdn plats, parkering
och ledningsarbeten

o myndighetsutévning i miljé- och
livsmedelsomrddena

* bygglov och myndighetsutovning enligt
plan- och bygglagen

* bostadsanpassningsbidrag

* energi- och klimatrdadgivning

* kommunens fastigheter

* kost och stid i skola och dldreomsorg.

ARETS VERKSAMHET
MYNDIGHETSUTOVNING

Hallsbergs kommun véxer, och for att klara den administ-
rativa delen av bygglovhanteringen deltog fler medarbetare
i det arbetet. Energi- och klimatrddgivningen sker i sam-
arbete med linets kommuner och Region Orebro lin med
bidrag fran Energimyndigheten.

MALTIDSAVDELNING

Den 13 februari antog kommunfullmiktige den reviderade
kostpolicyn. Under varen kartlade ett konsultforetag maltids-
avdelningen, vilket bland annat resulterade i en rdknesnurra
(fordelningsmodell) som enkelt kan f& fram kostnader for
olika val av bland annat livsmedel, portioner och tjanster.

Under varen beslutade social- och arbetsmarknads-
ndmnden att infora kalla matlador i Hallsbergs kommun.
Avdelningen behovde déarfor rekrytera en kock till pé en
100 procent tjdnst.

Produktionen av kalla matlador startade i borjan av
oktober. En fastighetsbesiktning med kontroll av kokens
status genomfordes under varen. Didrefter gjordes en kort-
och langsiktig plan for om- och tillbyggnader av kok.

Under hosten startade ett samarbete om grénsdrag-
ningslistorna mellan de kopande forvaltningarna och
maéltidsavdelningen. En ny malbild for maltidsavdelningen
togs fram gemensamt under hosten. Méltidsavdelningen
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arbetade med att sinka matsvinnet, vilket blev fram-
gangsrikt. Det ekologiska malet var svart att na eftersom
intdkterna inte motsvarade de 6kade kostnaderna.
Arbetsmiljoarbetet prioriterades under aret. Resultatet
blev en ldgre sjukfranvaro.

STADAVDELNING

Avdelningen fortsatte att hitta och anvéinda stidmetoder
som inte kréver rengdringsmedel.

Avdelningen provade att stdda med ultrarent vatten.
Det ultrarena vattnet soker, 16ser och absorberar smuts
for att sedan &terstélla sin normala balans. Detta vatten
anvénds i den dagliga stidningen tillsammans med
microfiber.

Avdelningen arbetade med att ka frisknérvaron och
under hosten startades ett friskvardsprojekt som pégar
hela 2018. Foretagshilsovarden gjorde en hilsoenkait,
och foreldsningar inom kost och stress arrangerades.

Avdelningen arbetade for att all tillsvidareanstilld
personal ska kunna erbjudas heltidstjanst. Idag har
90 procent av de anstéllda en heltidstjanst.

TEKNISK AVDELNING

Vibytorp etapp 2B och 2C blev klara for forséljning. Explo-
ateringen av nytt bostadskvarter i Skdllersta paborjades i
samarbete med entreprendren Skanska.

Etapp 3 av Rdtt fart i staden avslutades under hosten.
Uppdraget var stort, men kunde genomféras med egen
personal.

Vid arsskiftet tradde nya regler i kraft. Darmed fick
samtliga avloppsreningsverk nya krav for provtagning
och driftrapportering till tillsynsmyndighet.

Skollersta avloppsreningsverk restaurerades med
bland annat nya inloppspumpar, nya manluckor med
fallskydd samt installation av nya inloppsrensgaller och
trekammarbrunnsgaller.

Palsboda och Hjortkvarns avloppsreningsverk fick
nya kemikaliedoseringsskép med tillhérande doserings-
pumpar. Darmed blev driften sikrare och arbetsmiljon
forbattrades. Palsboda avloppsreningsverk har stora
problem med bavrar som dimmer vattenflodena runt



anldggningen. Skyddsjakt samt rivningar av bdverdamm
genomfordes flera ganger, dock utan positivt resultat.

Hjortkvarns vattenverk hade stora problem med
forhgjda halter av jarn och mangan i dricksvattnet. Detta
16stes troligtvis med hjélp av mangandioxid som tillsattes
i sandfiltren. Tillsynsmyndigheten gjorde besok for tillsyn
vid anlidggningen. Besoken foljs upp under 2018. Mycket
dricksvatten distribuerades till Bjrnhammar, dir manga
lackor i bland annat gamla fastigheter uppstod.

Tva storre storningar intraffade i dricksvatten-
distributionen under hosten. I bada fallen har dricks-
vattenledning grévts av extern entreprendr. Forsta
incidenten var i Skollersta i samband med exploatering
av en ny gata. Detta resulterade i lukt och brunt vatten i
storre delen av samhéllet.

Den andra incidenten d4gde rum strax fére Svennevad
dér nya riksvégen korsar dverforingsledningarna for
dricks- och spillvattenledningarna. Det péverkade invan-
arna i Svennevad negativt, da fekala féroreningar tog sig
in i dricksvattenledningen.

Under sommaren gjordes en provisorisk ombyggnation
av lakvattenhanteringen vid Vissberga. Ombyggnationen
gav ett positivt resultat. En mer permanent 16sning behover
konstrueras for fullgod funktion vid anldggningen.

VERKSAMHETSMATT OCH VOLYMUPPGIFTER

Drift- och servicendamnden

Drift- och servicenimnden (DOS) fattade beslut om
forbud mot bevattning med slang. Det berodde pa den
laga nivan i vattentdkten sjon Tisaren.

FASTIGHETSAVDELNING

Fastighetsavdelningen genomforde flera storre projekt
for att minimera risken for kapitalforstoring i fastighets-
bestandet. Under varen upphandlades en stor malnings-
entreprenad. Mélet var att 18 fastigheter skulle malas,
fonster kittas och rotskadat tréd bytas. Totalt genomfordes
15 av dessa renoveringar. P4 grund av ogynnsamt vider
kunde resten inte genomforas. Transtenskolan fick nya
fonster pé vistra och sddra fasaden. Resten av skolan ska
atgirdas i ytterligare en etapp. I Skéllersta skola byttes
ventilationen och fonster ut i ett av husen, vilket ar eko-
nomiskt och miljomassigt positivt. I flera av kommunens
sporthallar installerades ny belysning.

Overgangen av hyresrittsfastigheter till Hallsbergs
Bostads AB planerades. Avdelningen byggde upp system-
stdd och rutiner for 6vergéngen.

Underhallsplaneringen fortsatte, men i ett langsam-
mare tempo. Alla skolor och forskolor hyressattes enligt
en ny modell som tréder i kraft den 1 januari 2018.

Nyckeltal inom VA och myndighetsutévning Utfall Utfall Utfall

2015 2016 2017
Otjanligt dricksvattenprov, antal "6 0 2
Overskridande av antal gréansvarden, antal riktvarden p& avioppsreningsverk | 1 0
Avloppsstopp och vattenlédckor, antal 15 18 28
Antal féreldgganden om kéksrenoveringar 5 3
Antal renoverade kok efter férelaggande 3 3
Antal tillsynsbesdk enligt livsmedelslagen™ 118 114 12
Antal tillsynsbesék enligt miljébalken™ 34 46 32
Antal anmalningar om installation av jord- och bergvarme 58 49 34
Antal tillstdnd om enskilt avlopp 92 23 15
Antal inkomna bygglov 153 156 157
Antal férhandsbesked 0 6 2
Antal startbesked smahus och bostadsldgenheter 0 18 14
Antal inkomna Attefallstillbyggnader 8 3 3
Antal inkomna Attefallshus 6 5 3
Antal inkomna bygglov fér smahus 31 22
Antal slutbesked fér smahus 17 7
Vattensvinn i procent av férsald volym 27,2 30

* Antalet otjanliga dricksvattenprov &r sex for 2015. Samtliga gjordes i samband med haveri pa ledningar, bortsett fran tva

som berodde pa en kvarliggande férorening i ledningsnétet som uppdagades férst nar ledningen togs i bruk.

" Inget grénsvarde 6verskreds under 2015, endast ett riktvarde.

“* Ny redovisning fran 2015.
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Drift- och servicendmnden

Nyckeltal inom stid och maltid Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
Total minskning i procent av matsvinn,

(genomsnitt av tallrik och servering) 18,4 14,67 8,45
Ekologisk och nérproducerat (%) 29,6 28,35
Antal liter rengéringsmedel Ingen métning

som férbrukats under aret i stddverksamheten gjord 1786 1517
Andel miljémarkta rengéringsmedel daglig stadning,

typ Svanen (%) 58 100 100
Andel miljdmérkta rengéringsmedel periodisk stadning,

typ Svanen (%) 50,00 59 79
EKONOMI

Driftredovisning skattefinansierad verksamhet (tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse

2016-12-31 2017-12-31 2017

Intékter 168 752 170 344 167 540 2804
Kostnader -201 295 -202 572 -199 110 -3462
darav kapitalkostnader -42 649 -33689 -36424 2735
darav lokalkostnader -33399 -35441 -40443 5002
darav personalkostnader -57564 -58 840 -58539 -301
dérav 6vriga kostnader -67 683 -74 603 -63704 -10 899
Summa netto -32543 -32 228 -31570 -658
Totalt visade drift och service ett underskott pa 658 tkr.

Vaktmastare, motionsspar och utebad ldmnades over till
bildningsférvaltningen 2017 och ingar inte i Utfall 2016.

Avvikelserna beskrivs nedan per verksamhet.

Verksamhet Utfall Utfall Budget Avvikelse

2016-12-31 2017-12-31 2017

Namnd- och styrelseverksamhet -2098 -3258 -2424 -834
Fordonsverkstad -124 -24 -269 245
Fordonsférvaltare - -83 - -83
Teknisk planering -544 -1320 -923 -397
Gatuingenjor -342 -150 -262 112
Planeringsingenjor lakvatten 24 5 - 5
Gata/Park -23597 -21763 -23799 2036
Fastighet -1042 1081 981 100
Bostadsanpassning -2372 -3095 -1616 -1479
Stad 493 -34 - -34
Maltid -734 -1451 - -1451
Miljo -1630 -1999 -2182 183
Bygglov -577 -137 -1076 939
Summa netto -32543 -32 228 -31570 -658
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NAMND- OCH STYRELSEVERKSAMHET
Verksamheten visade ett negativt resultat pa 834 tkr. Det
berodde till storsta delen pa konsultkostnader for speciella
utredningar inom den tekniska avdelningen och hogre kost-
nader till serviceavdelningen for telefoni. Underskottet
planerades med hansyn till 6verskottet inom bygglov.

FORDONSVERKSTAD

Ar 2016 visade verksamheten ett underskott pa 56 tkr
som berodde pa minskade tjanster for Sydnérkes kom-
munalférbund. Arets budget hojdes dérfor, men verk-
samheten visade ett positivt resultat med 245 tkr. Detta
indikerar alltfér hog budget for 2017. Slutresultatet den
31 december gav ett nettoutfall pa minus 25 tkr pé helar,
varav de totala kostnaderna slutade pa 1 624 tkr och
totala intdkterna pa 1 599 tkr.

FORDONSFORVALTARE

Verksambheten startade 2017 och forvaltar kommunens
alla fordon, och ska helst visa ett resultat i balans vid arets
slut. Resultatet blev —84 tkr. Kostnaderna ska fordelas
enligt den faktiska kostnaden for varje fordon, plus for-
valtarens administrativa kostnad for arbetet med bland
annat forsidkringar, leasingavtal och inkdp. Kostnaderna

debiteras pa respektive forvaltning dir fordonet anvinds.

TEKNISK PLANERING

Under aret slutade en ingenjor. I stéllet anlitades en kon-
sult for att ticka den vakanta tjdnsten, vilket 6kade kost-
naderna totalt. Intékterna for interna arbeten blev ldgre
an berdknat. Avvikelsen blev —397 tkr.

GATUINGENJOR

Verksamheterna trafikreglering och parkeringsdvervak-
ning visade totalt ett Gverskott pa 112 tkr. Felparkerings-
avgifterna visade dock ett underskott pé 88 tkr, eftersom
kostnaden for tjédnsterna av kontrollerna ar for hdga jam-
fort med intékterna. De interna kostnaderna for trafik-
regleringarnas resurser blev inte lika hdga som berdknat
i budget.

PLANERINGSINGENJOR

En resultatoverforing pa 137 tkr gjordes for kostnader avse-
ende lakvattenrening och nedlagda deponier under 2017.
En tillgdng pé 10 476 tkr for framtida atgérder kvarstar,
dar 6 698 tkr ligger under drift- och serviceforvaltningen.
Verksamheten hade en lite 14gre internrinta &n berdknat
och visade ett plusresultat pa 5 tkr.

Drift- och servicendamnden
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GATA/PARK
Beldggningsunderhéllet visade ett dverskott pa 1 827 tkr,
underhall gator och vigar hade ett gemensamt Gverskott
pa 598 tkr och vintervdghallningen visade ett Gverskott
pé 70 tkr. Arbete med exploateringar och sanering av VA-
ledningar visade ocksa ett 6verskott pa 2 334 tkr mot bud-
get. Barmarksrenhéllning, underhall av gatubelysning,
dagvatten, parker och arbete med broar och stddmurar
kostade mer dn férvantat. Sammantaget visade dock Gata/
Park ett 6verskott pa 2 036 tkr.

Ett berdknat asfalteringsarbete pé cirka 1 300 tkr
forlaggs i stéllet under 2018.

FASTIGHET
Underhéllskostnaderna av fastigheter 6kade fran 12 288 tkr
(2016) till 14 721 tkr 2017. El och fjérrvirme blev ldgre
an budgeterat med 593 tkr, men kostade mer &n 2016.
Béde védderforhallanden och nybyggnation paverkade ut-
fallet. Lonekostnaderna blev ldgre 4n budget med 1 096 tkr.
Forsakringserséttning for tidigare dversvimnings-
kostnader blev hogre dn berdknat, vilket gav ett extra till-
skott pa 970 tkr 2017. Detta géllde utéver de 1 045 tkr
som upptogs som fordran pa forsakringsbolaget i bok-
slutet for 2016. Den 31 december 2017 visade fastighets-
avdelningen ett dverskott pa 100 tkr.

I redovisningen ingick Kronan som totalt visade ett
underskott pa 1 758 tkr mot budget; ett nettoutfall pa
1 418 tkr som beréknades till 3 176 tkr. Intékterna blev
6 735 tkr och kostnaderna 5 317 tkr.

BOSTADSANPASSNING

Vid delarsrapporten bedéomdes att verksamheten skulle
ligga pé ett underskott pa 1 200 tkr. Men vid érets slut blev
underskottet annu hogre och slutade pa 1 479 tkr 6ver
budget. Bostadsanpassningarna blev 1 585 tkr, vilket var
mer &n berdknat. Det berodde bland annat pa okat antal
drenden, som blev 224 inklusive ett extra kostsamt drende.
Ar 2016 uppgick antalet till 210. De flesta 4tgirderna
bestod av dndring av trosklar, uppséttning av racken,
stodhandtag, spisvakter, ramper, dérréppnare, hissar och
att anordna duschplatser. Medeléldern pa de boende var
74,6 &r vilken var densamma som 2016. 72 procent var
kvinnor. Lonerna var lagre dn budget med 118 tkr. Beho-
vet av hjélp var stort och bostadsanpassning blev nddvén-
dig for att det ska vara mojligt att kunna bo kvar hemma
sa lange som mojligt.

STAD

Avdelningen visar ett underskott mot budget pa 34 tkr,
vilket berodde pa for hoga 1onekostnader mot budget.
Avdelningen omsatte 18,6 mkr.
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Drift- och servicendmnden

MALTID

Maltidsavdelningen fick hdgre reparationskostnader
eftersom ménga inventarier borjar bli gamla och svara
att laga. Livsmedelspriserna 6kade och elevantalet paver-
kade kostnaderna som blev 1 318 tkr hdgre 2017 4n éret
innan. Intdkter motsvarande dessa kostnader har &nnu
inte kunnat debiteras kdpande forvaltningar pa grund av
en pagaende utredning. Ett nytt debiteringssystem mel-
lan forvaltningarna och maltidsavdelningen infors fran
januari 2018. Lonekostnaderna blev ldgre én foregédende
ar med 314 tkr. Totalt visade verksamheten ett underskott
pa totalt 1 451 tkr per den 31 december 2017.

MILJO

Tillsyn enligt miljobalken inbringade 1 085 tkr i intékter,
vilket var 32 tkr hogre 4n berdknat. Personalkostnaderna
blev lite lagre, och sammantaget med de administrativa
kostnaderna som ocksé blev lagre slutade verksamheten
pa ett dverskott med 183 tkr.

UTFALL OCH PROGNOS

BYGGLOV

Intékterna under 2016 var lagre &n budget pa grund av
att arbetet med bygglovsirenden lag efter. Ar 2017 kade
kostnaderna med 327 tkr eftersom forvaltningen kom i
fatt med arbetet. Ovriga kostnader, inklusive 16nekost-
naderna blev ocksé ldgre 4n budget. P4 grund av 2016
ars underskott pa 557 tkr, hojdes budgeten for 2017 for
att béttre motsvara kostnaderna. Resultatet visade dock
att det inte behovdes i den omfattningen. Det dr svart

att veta i forhand om det kommer bygglovsansdkningar
frén storre industrier eller storre féretag i kommunen dér
intdkterna blir hogre. Verksamheten visade vid slutet av
aret ett overskott pa 939 tkr.

Driftredovisning VA avgiftsfinansierad verksamhet (tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse
2017-12-31 2017-12-31 2017
Intékter 32613 33740 32635 -1105
Kostnader -32613 -33740 -32 635 1105
darav kapitalkostnader -7 259 -6529 -8264 -1735
darav lokalkostnader -2801 -3827 -4313 -486
darav personalkostnader -4774 -5726 -5699 27
darav 6vriga kostnader -17779 -17 658 -14 359 3299
Summa netto 0 0 0 0
Den 31 december 2017 hade kommunen 9 975 tkr i resultat-
utjdgmningsfonden for VA-verksamheten. Ett minusresultat
pa 784 tkr 6verfordes fran fonden till VA-drift. Tidigare ars
overskott samt 2017 &rs underskott reglerades mot fonden.
Avvikelserna beskrivs nedan per verksambhet.
Verksamhet (tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse
2016-12-31 2017-12-31 2017
Inventering VA-rérnéat -163 -1001 -765 -236
VA-rérnat -9541 -7715 -9374 1659
Intakter VA-avgifter hushall och industri 31115 31903 31178 725
Dricksvattenférsérjning -7184 -7403 -7701 298
Reningsverk, pumpstationer med mera -14 227 -15784 -13 338 -2446
Summa netto 0 0 0 0

Underhall p& VA-rornit visade ett dverskott mot budget
pa 1423 tkr. Arbete med exploateringar paverkade arets
resultat pa driften.
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VA-avgifter fran hushall och industri blev hogre dn
budget med 748 tkr.

Kostnaderna for periodiskt underhall pa dricksvatten-
forsorjning, reningsverk och pumpstationer var hdgre dn
planerat i budget med 2 965 tkr, varav den storsta delen
pa reningsverken uppgick till 1 902 tkr 6ver budget.

FRAMTIDEN

De viktigaste genomférandemaélen for drift- och service-

forvaltningen enligt forvaltningsplan 2018-2020 var:

» Flytt av Ralaledningen (huvudvattenledningen frén
Kumla), anordnande av ledningsrétt via Lantméteriet
samt byggnation av ny ledning och avstéllning av
nuvarande eternitledning.

» Forberedelser for gatukontorets flytt till kvarteret
Stenen och anpassning infor flytt 2019.

* Nya rutiner etablerades med hjélp av upphandlad
tjanst for bevakning och behandling av gravtillstand.

* Avslutande 6versvimningsinventering for Hallsbergs
tatort och berorda orter.

» Upphandling av entreprenad for rojning av Ralaan for
att forhindra dversvamningar.

* Avslutande av elentreprenadupphandling och anta-
gande av entreprendr.

« Utbyte av bristfillig belysning inom budgetram.
Underlag for budget 2019-2021 togs fram.

» Sékerstilla att synpunkter vid ortsbesoken bedoms,
atgirdas och presenteras for nimnden samt laggs in i
felhanteringssystemet.

* Planering for genomférande av VA-saneringsplan med
hénsyn till budget och verksamhetsforutséttningar.

» Underhallsplan for broar, tgérder och underlag for
budget 2019-2021.

* Plan for beldggningsunderhall och en upphandling av
besiktning enligt system Rosy.

» Skogsvardsplan for 2018.
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VA-systemet Vabas kompletterades med grunddata
kring kommunens VA-niit.

En plan for spolning av kommunens avloppsledningar
implementerades i verksamheten.

Skotselplan for gronytor ska implementeras 1 verk-
samheten och anvindas som underlag for budget
2019-2021.

En ny snétipp anlades vid Avloppsverket efter
provtagning.

SMHI-projektet avslutades med forslag for att mota
klimatférdndringen.

Onskemal fran allmiéinheten om nedtagning av trid
sammanstélldes och forslag pé atgirder presenteras i
drift- och servicendmnden for beslut.

Bristfélliga trafikanordningar, skyltar och vigmérken
ska bytas ut inom budgetram. Underlag for budget
2019-2021 togs fram.

Griansdragningslistor gjordes for kdpande forvalt-
ningar vad géller maltidsavdelningens verksambhet.
Arbete med beslut kring ny produktionsenhet for
maltidsavdelningen pé kort och lang sikt.

Planering av kokens underhall och
forvaringsutrymmen.

En ny organisation med delegerat chefsansvar inom
stddavdelningen.

Fortsatt arbete med att anvianda och implementera sa
kallat Rent vatten i stdidverksamheten utifran forsoks-
verksamheten i Alléskolan.

Fortsatt arbete med delaktighet och arbetsmiljo for
minskade sjuktal inom stddavdelningen.

Skapa resurser och rutiner for forvaltningen av kom-
munens nya bostadsbolag.

Ta fram underlag och besluta nya internhyror enligt
den modell som utarbetats.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017
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MALUPPFYLLELSE

NAMNDMAL

INDIKATOR

KOMMENTAR

Férvaltningen ska verka
foér att sjukfranvaron ska
minska.

Sjukfranvaron ska redo-
visas vid varje namndméte.

Sjukfranvaron har redovisats vid varje néamnd-
sammantrade. Inom maltidsavdelningen genom-
férdes atgarder enligt handlingsplanen som upp-
rattades i arbetsmiljérapporten 2016. Sjuktalen
har sjunkit fran 15 procent till 7 procent sedan ett
ar tillbaka.

Férvaltningen ska arbeta
fér att minska var klimat-
paverkan och dven skapa
férutsattningar fér inva-
narna sa att de ocksa kan
gora det.

[

HALLBAR KOMMUN

Matsvinnet ska métas tva
ganger per ar. Det ska redo-
visas till ndmnden och vid
mé&ten med avdelningens
kunder minst tva ganger
per ar. Hur matsvinnet ska
minska med 5 procent ar-
ligen fram till 2020 ska tas
upp vid dessa moten.

Matning utférdes vid tva tillfallen under varen.
Minskningen av matsvinnet 2015-2017 blev
46 procent.

Antalet tjanstecyklar i férvalt-
ningen ska 6ka fram till 2020.

Cyklar képtes in.

Hur andelen ekologiska
och/eller narproducerade
livsmedel som anvands ska
Ska till 40 procent 2020,
ska tas upp vid méten med
avdelningens kunder minst
tva ganger per ar.

Under 2017 var 28,35 procent av inképta livsmedel
ekologiska. Ett méte gjordes med kund men inget
beslut fattades. Arbetet fortsatter under 2018.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017
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HALLBAR KOMMUN

NAMNDMAL

Miljépaverkan fran nédmn-
dens verksamheter ska
arligen minska.

INDIKATOR

Anvéndningen av fossila
brénslen ska minska med
5 procent per ar till och
med 2020.

Energianvéndningen ska
minska med 2 procent
per ar till och med 2020.
Energianvéndningen ska
normalarskorrigeras.

Antalet bréddningar inom
VA ska inte vara fler an fem

stycken per ar. Nederbérden

ska normalarskorrigeras.

Ar 2025 ska naringsdamnen
fran avloppsslammet ater-
féras i kretsloppet.

Stadavdelningen ska ar
2017 arbeta enbart med
miljdmarkta kemikalier.

Drift- och servicendamnden

KOMMENTAR

Branslet fér samtliga fordon inom férvaltningen méts
fortldpande. Antal férbrukade liter bensin vid gatu-
kontoret minskade under 2017 jamfért med 2016, da
byte till dieseldrivna fordon och motorer prioriteras.
Basar fér matningar &r 2017 och resultat gar att av-
|asa forst i slutet av 2018. Ett haveri pa gassystemet
vid Hallsbergs avloppsreningsverk medférde att
cirka 2 000 liter eldningsolja férbrandes.

Teknisk avdelning

Ingen eldningsolja anvdndes av VA-avdelningen.

Utifran alla energislag som kommunens fastigheter
och verksamheter konsumerade, blev resultatet
noll fér ar 2017. Konsumtionen varken 6kade eller
minskade jamfért med 2016, forutsatt att mat-
ningarna normalarskorrigeras. Konsumtionen av
elférbrukningen minskade totalt med 4,5 procent
jamfért med 2016. Kommunen satsade mycket pa
belysning samt byte av uppviarmande enhetersom |||
gar pa el. Fjarrvarmekonsumtionen dkade mot-
svarande 4,5 procent mot ett normalarskorrigerat
2016. Det finns tva skal. Dels togs ytterligare tva
hus i bruk (nya paviljongen i Ostansjé skola samt
Vita villan i Hallsberg). Dels 6kade konsumtionen
pa tre fastigheter, Langéngskolan, Centrumhuset
och Vistra skolan. Atgarder infér 2018 planeras.

Tva braddningar gjordes pa ledningsnatet. Orsakerna
ar oklara. VA-ingenjoéren undersdker framtida 16s-
ningar.

En arbetsgrupp bildades. Vissberga-deponins
lakvattenhantering byggdes om i egen regi. For-
hoppningen ar att den inte ska slappa sitt renade
avloppsvatten till Hallsbergs avloppsreningsverk.

Stadavdelning

Av den totala kemikalieméangden, 1 517 liter anvan-
des 37 procent i den dagliga stddningen. Dessa
produkter dr 100 procent miljémaérkta.

Av resterande 955 liter ar 79 procent miljomarkta
och resterande miljégodkanda.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017
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LIVSLANGT LARANDE

ALLAS INFLYTANDE

NAMNDMAL

Majliggora att fler ungdo-
mar och vuxna kommer i
sysselséttning och darmed
nar egen férsérjning.

Férvaltningens verksamhe-
ter ska verka for att laran-
det fortsatter genom hela
arbetslivet.

Utveckla samarbete, infly-
tande och lokalt engage-
mang i varje kommundel.

Skapa Hallsberg som “den
miljdmedvetna kommu-

nen” i samarbete med sko-
la/férskola, féreningar och

innevanare.

Samarbetet mellan avdel-
ningarna i férvaltningen
och mellan férvaltningarna
i kommunen ska férbattras.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017

INDIKATOR

Antalet praktikplatser som
erbjuds ska vara minst 15
stycken per ar.

Férvaltningen ska ta fram
en strategisk plan for att s&-
kerstalla kompetensférsorj-
ning pa kort och lang sikt.

Férvaltningen ska ha en
plan fér varje medarbeta-
res kompetensutveckling.

Férvaltningen ska vara
representerad pa minst en
traff per tatort med lokala
intressegrupper per ar.

Férvaltningen ska ha minst
tva férvaltningstraffar per
ar.

Mojliggora minst fem
studiebesdk pa avlopps-
reningsverk per ar fram till
och med 2018.

Minst fem aktiviteter per ar
riktade mot invanare och
féretagare i kommunen,
ska genomféras avseende
energiradgivning fram till
och med 2018.

Fragan om kallsortering
ska tas upp vid méten med
avdelningens kunder minst
tva ganger per ar.

KOMMENTAR

| férvaltningen erbjéds 15 praktikanter plats. Detta
géllde dven 42 feriearbetare.

Stadavdelning

1 praktikant, 1 extra tjanst och 8 feriearbetande
ungdomar.

Teknisk avdelning

VA drift tog emot 1 praktikant fran Yrkeshégskolan
(YH) i tva omgangar.

Maltidsavdelning

Maltidsavdelningen hade 12 praktikanter varav 4
var feriearbetare.

Férvaltningen gér en strategisk plan for att séker-
stalla kompetensfdrsérjning pa kort och lang sikt.
Stadavdelning

Inventering gjordes.

Medarbetarsamtal med en individuell kompetens-
utvecklingsplan gjordes med samtlig personal.
Stadavdelning

Uppfylldes via medarbetarsamtal.

Teknisk avdelning

Genomfors arligen pa tekniska avdelningen i sam-
band med medarbetarsamtal.

Férvaltning och namnd var initiativtagare och del-
tog vid sex ortsbesdk.

Tva forvaltningstraffar genomférdes. Varens
forvaltningsdag anordnades vid Viby Prastgard.
Héstens traff delades upp pa tva tillfallen sa att all
personal skulle kunna delta i Regionhélsans utbild-
ning i stresshantering.

Kévesta folkhégskola besckte Skéllersta avlopps-
reningsverk. En av Alléskolans elklasser besokte
Hallsbergs avloppsreningsverk. Tre studiebesok
genomférdes med tva tredjearsklasser samt en
YH-klass.

Férvaltningen deltog som utstéllare pa fastighets-
massan 2017 samt fyra elbilsmassor under maj,
varav en i Hallsberg. Energisparatgédrder mot bo-
stadsréttsféreningar prioriterades.

Arbetet pabdrjades och fragan diskuterades med
en av férvaltningarna.



ALLAS INFLYTANDE

GOD SERVICE

NAMNDMAL

Utveckla samarbete, infly-
tande och lokalt engage-
mang i varje kommundel.

Skapa Hallsberg som “den
miljdmedvetna kommu-

nen” i samarbete med sko-
la/férskola, féreningar och

innevanare.

Samarbetet mellan avdel-
ningarna i férvaltningen
och mellan férvaltningarna

i kommunen ska férbattras.

Mojliggora att invanarnas
synpunkter, férslag, fragor,
ansékningar och felanmal-
ningar tas tillvara pa ett
effektivt och flexibelt satt.

Sakerstélla en langsiktig
produktion och leverans
av ett tjanligt dricksvatten
med sa fa anmaérkningar
som mdjligt.

INDIKATOR

Férvaltningen ska vara
representerad pa minst en
traff per tatort med lokala
intressegrupper per ar.

Férvaltningen ska ha minst
tva férvaltningstraffar per

ar.

Mojliggoéra minst fem
studiebesdk pa avlopps-
reningsverk per ar fram till
och med 2018.

Minst fem aktiviteter per ar
riktade mot invanare och
féretagare i kommunen,
ska genomféras avseende
energiradgivning fram till
och med 2018.

Fragan om kallsortering
ska tas upp vid méten med
avdelningens kunder minst
tva ganger per ar.

Anmaélaren ska, utdver
autosvar, fa nagon form
av aterkoppling inom fem
arbetsdagar.

Uppféljning av det nya sys-
temet for synpunkter och
felanmalan till naAmnden
tva ganger per ar, angaen-
de felanmélningar kontra
atgarder.

Férvaltningen ska byta ut
0,5 procent (1 200 meter) av
kommunens dricksvatten-
ledningar arligen.

Antalet bristfalliga enskil-
da avlopp som ansluts till
det kommunala VA-natet
ska oka.
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KOMMENTAR

Férvaltning och namnd var initiativtagare och del-
tog vid sex ortsbesdk.

Tva férvaltningstraffar genomférdes. Véarens
férvaltningsdag anordnades vid Viby Prastgard.
Hostens traff delades upp pa tva tillfallen sa att all
personal skulle kunna delta i Regionhélsans utbild-
ning i stresshantering.

K&vesta folkhégskola besékte Skéllersta avlopps-
reningsverk. En av Alléskolans elklasser bestkte
Hallsbergs avloppsreningsverk. Tre studiebesdk
genomférdes med tva tredjeérsklasser samt en
YH-klass.

Férvaltningen deltog som utstéllare pa fastighets-
massan 2017 samt fyra elbilsmassor under maj,
varav en i Hallsberg. Energisparatgarder mot bo-
stadsréttsféreningar prioriterades.

Arbetet pabdrjades och fragan diskuterades med
en av férvaltningarna.

Aterkoppling sker inom fem arbetsdagar.

Ett nytt system for synpunkter och felanmélan imple-
menterades i verksamheten. Statistik ur systemet
delges néamnden under 2018.

Industrigatan i Hallsberg sanerades. Aven 200
meter vattenledning i Skdllersta sanerades, totalt
730 meter.

Flera férfragningar om anslutning till kommunalt
VA gjordes och en anslutning genomférdes. Ingen

6kning marktes.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017
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RESULTAT OCH ANALYS

Under rubriken Hallbar kommun uppfylldes kraven
iindikatorerna for alla mal, forutom de som avser en
minskning av fossila branslen och energianvandning.

Eftersom basaret for mitningarna var 2017, noteras
minskningar forst 2018. Energianvindningen pa kom-
munens fastigheter minskade inte totalt sett. Orsaken var
att tva nya byggnader togs i bruk och att konsumtionen
okade i tre fastigheter.

Under rubriken Livsldangt ldrande uppfylldes alla
indikatorer.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017

Under rubriken Allas inflytande uppfylldes alla indi-
katorer forutom uppdraget kring kéllsortering. Under
2017 fordes endast en diskussion med en forvaltning.

Under rubriken God service uppfylldes inte indi-
katorerna kring uppfdljning av det nya felhanterings-
systemet, samt att 1 200 meter av dricksvattenledning-
arna ska bytas ut arligen. Totalt byttes endast 730 meter
vattenledningar ut under 2017. Saneringsarbeten av
avloppsledningar var dock lika omfattande som tidigare.




BILDNINGSNAMNDEN

Antal ledaméter: 11
Ordférande: Siw Lunander

Forvaltningschef: Fredrik Nordvall

Bildningsndmndens verksamhet omfattar
» forskola

* pedagogisk omsorg

* forskoleklass

» grundskola

* fritidshem

* sdrskola

* kulturskola

* biblioteksverksamhet

o kultur- och foreningsverksamhet

» medverkan i Hallsbergs familjecentral.

ARETS VERKSAMHET

Forskolorna i Hallsberg hade en positiv utveckling. Antalet
barn i verksamheten 6kade, vilket var mycket tydligt i
centrala Hallsberg.

Hallsbergs kommun erbjuder omsorg pa obekvam tid,
Nattis. Efterfragan av omsorg pa obekvam tid minskade

dock kraftigt, vilket gjorde att organisationen forandrades.

Under 2016 fick bade forskoleklassen och fritidshemmet
egna kapitel i Laroplanen, Lgr 11 som fortydligar upp-
drag och syfte. Ett riktat arbete paborjades for att stirka
det gemensamma arbetet mot malen. Detta sker bland
annat i de sirskilda utvecklingsgrupper for forskola,
fritidshem som kontinuerligt mots under ledning av
bildningsforvaltningen.

Under lasaret 2016/2017 stérktes systematiken i
planering, uppf6ljning och utvdrdering. Syftet var att
oka kvaliteten och maluppfyllelsen. Att ta hand om de
egna erfarenheterna och larandet och koppla ihop dem
med aktuell forskning starker professionerna. Det ar
viktigt for bade de redan verksamma och for de framtida
medarbetarna inom bade forskola och grundskola. Det
systematiska kvalitetsarbetets utgangspunkt &r tre olika
omraden: struktur, kultur och ledarskap.

Under varen kompletterades Planen for kunskapsupp-
foljning med Skolverkets obligatoriska bedomningsstod.

Den uppdaterades dven med avstimningsmaterial fran
Beddémningsportalen. Avstamningar pa respektive

enhet genomfordes tillsammans med elevhélsan och
utvecklingssamordnaren. Syftet var att ytterligare stodja
rektorerna och utvecklingsledarna for att prioritera och
effektivisera resurser. Planen anger vad varje enhet ska
utgd ifrdn vid avstdmningarna och fyller ett viktigt syfte
att stirka likvérdigheten.

Under véren utvirderades organisationen med
utvecklingsledare, vilka inférdes hosten 2014. Deras fokus
ska vara pa kunskapsuppfoljning och kunskapsutveckling
i grundskolorna. Eftersom uppdraget inte uppfattades till
fullo, fortydligades det ytterligare under varen 2017.

Ar 2012 beslutade nimnden att satsa pa IT i skolan.
Satsningen inleddes med lérarutbildningar och ink&p
av barbara datorer till samtliga ldrare. Hosten 2015 var
satsningen fullt utbyggd, vilket innebar att alla elever
frén skolar 7-9 hade tillgang till en ldrplatta eller barbar
dator per elev och alla elever fran skolar 1-6 hade
tillgang till en larplatta for tva elever. Utbyggnad av
tradlosa nédtverk samt andra tekniska hjdlpmedel och
fortbildning av larare sker kontinuerligt. [T-satsningen
spreds till kommunens forskolor och fritidshem. Med
Skolverkets forslag till nationell IT-strategi for skola och
forskola tydliggdrs verksamhetens roll och riktning de
kommande aren med support samt infrastruktur. Den
nationella IT-strategin dr grunden for bildningsforvalt-
ningens IT-plan som presenterades varen 2017.

Sommaren 2017 invigdes Bergdokvarterets trddgard.
Projektet var ett samarbete mellan drift- och service-
ndmnden (DOS) och bildningsndgmnden (BIN) dir nedre
delen av parkeringen bakom Berg6dska huset férvand-
lades till en tradgérd med stadsnéra odling. I tradgarden
finns odlingslador, blomlador, barbuskar och frukttrad.
Satsningen var lyckad och fick mycket positiv respons
fran allménheten.

Integrationsprojektet £/ Sistema inledde sitt andra
ar under hosten 2017. Eleverna i forskoleklass och
arskurs 1 pa Stocksétterskolan har tva musiklektioner
i veckan dér de tranar sprék, koncentration, motorik
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och grundliaggande musikkunskaper. I arskurs 1 borjar
eleverna att spela fiol och flgjt. En gang i ménaden bjuds
anhoriga in till en familjetraff dar barnen fér visa vad
de lért sig. Familjerna far lara kdnna varandra, umgas
over grinserna och se skolans verksamhet frén insidan.
Projektet fick ett mycket positivt gensvar och cirka 100
personer kom till varje familjetraft.

For att prioritera barn och unga férdndrades
biblioteksstrukturen. De tidigare filialbiblioteken i
Skollersta och Vretstorp omvandlades under sommaren
till skolbibliotek.

Ansvaret for kommunens badplatser och motionsspar
flyttades fran drift- och serviceforvaltningen till bildnings-
forvaltningen och fritidsavdelningen.

Kommunen tog dver driften av gymmet i Alléhallen.
Tidigare drevs det pé entreprenad. Under de tva forsta
veckorna tecknade 6ver 700 kunder gymbkort.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017

Hosten 2017 var det 50 ar sedan Alléhallen invigdes. Detta
uppmaérksammades bland annat genom ett 50-arsjubileum
den 9 december.

Planeringen av en ny forskola pa norr fortsatte. Den
berédknas vara klar fore varen 2019. I Vretstorp 6kade
antalet barn i férskolan till en nivd som gor att lokalerna
inte ricker till. Lokaler i anslutning till forskolan bygg-
des dérfor om under 2017.

Stocksitterskolan byggdes om och renoveras, vilket
gjordes i tva etapper. De renoverade delarna kunde tas i
bruk till hostterminsstarten 2017.

Forskolan i Ostansjo och Ostansjo skola fick delvis
nya lokaler d& en ny byggnad uppfordes. Den ersitter en
tidigare byggnad som revs och ersattes av en ny.

Under hésten startade ombyggnaden och renoveringen
av Langéngskolan, vilket var efterlangtat. Bittre larmiljo
och renovering av ytskick blir en del av resultatet.




VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL

Bildningsnamnden

2015 2016 2017
Summa barn/elever 2393 2432 2634
varav barn i pedagogisk omsorg (familjehem) 39 34 32
varav barn i férskola 697 710 759
varav elever F-9 1657 1688 1843
varav elever i fritidshem 636 671 728
Antal elever som har skolskjuts 327 353 431
Antal arsarbetare per 100 elever i arskurs 1-9 8,3 8,8 8,6
Antal drsarbetare per 100 barn i férskoleklass 5,8 6,3 7.8
Antal barn per arsarbetare i férskolan 5,6 5,6 5,5
Antal barn per arsarbetare i pedagogisk omsorg (familjedaghem) 4,3 4,3 4,6
Antal barn per arsarbetare i fritidshem 22,3 22,0 22,8
Grundsérskola
antal elever i annan kommuns skola 16 16 16
Forskoleklass och grundskola
antal elever i annan kommuns skola 36 35 34
antal elever i fristdende skola 74 74 79
antal elever fran andra kommuner 52 49 42
Kulturskolan
antal elever i mneskurs och gruppkurs 248 291 283
antal elever i kdrer, ensembler 81 75 74
antal elever i kulturprojekt per projekt 14-20 14-22 15-30
antal elever i klassgrupper 418 430 634
Biblioteksverksamhet, utlan
Huvudbiblioteket i Hallsberg 72335 63 557 57173
Hjortkvarn 2139 2225 2450
Palsboda 4709 6 359 3416
Skollersta 6 555 5668 2085
Vretstorp 1794 1206 289
Ostansjo 0 0 0
Summa utlan 87 532 79 015 65 413
Antal deltagare i Ldsugglan 65 60 101
Besdkare huvudbiblioteket, mandag-lérdag 57 667 53160 50886
Besékare huvudbiblioteket, endast I6rdagar 2011 2233 2 251
Forfattaraftnar 4 4 3
Antal anstéllda bildningsférvaltningen 438 469 499
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EKONOMI

Bildningsndmndens nettokostnader for 2017 uppgick till
294 365 tkr. Det innebar en positiv avvikelse med 125 tkr
i forhallande till budget. Naimndens ekonomiska resultat
berodde pé att organisationen aktivt arbetar for att fa en
budget i balans.

DRIFT BILDNINGSNAMNDEN

Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
2016 2017 2017 2017

Intédkter 47 895 63633 49546 14 087

Kostnader -327375 -357998 -344036 -13962

- varav kapital-

kostnader -2620 -2681 -2826 145

- varav lokal-

kostnader -55207 -55819 -56536 718

- varav perso-

nalkostnader  -192390 -217869 -214579 -3290

- varav Ovriga

kostnader -77158 -81630 -70095 -11535

Totalt (netto-

kostnader) -279480 -294365 -294490 125

Statsbidraget fran Migrationsverket blev storre &n budget-
erade medel. Det paverkade dock inte nettoutfallet efter-
som det fanns motsvarande kostnader. Detsamma géllde
for vissa statsbidrag fran Skolverket. Bade interkommunala
intékter och kostnader (skol- och barnomsorgspeng) 6kade

i forhdllande till budget. Okat antal barn i férskola och fri-
tidshem genererade dessutom hogre intdkter vad géiller
barn- och omsorgsavgiften (BO). Den arliga inkomst-
jamforelsen mot Skatteverkets uppgifter gav extra intdkter
till BO-avgifterna.

FORDELNING VERKSAMHETER

Nettokostnader Utfall Utfall Budget Avvikelse
itkr 2016 2017 2017 2017
Forskoleklass/

Grundskola/

Fritidshem -144122 -147 321 -148474 1153
Forskolan/

Oppna

férskolan -84469 -90111 -90002 -109
Gemensamt -5305 -6774 -9257 2484
Elevhalsan -8392 -9583 -9907 323
Kulturskolan -2875 -3222 -3019 -203
Séarskolan -9004 -10022 -8999 -1023
Bibliotek -5563 -5382 -5229 -154
Kultur- och

féreningsverk-

samhet -3940 -3945 -4102 157
Fritid -15809 -18004 -15500 -2503
Totaltkostnader -279480 -294365 -294490 125
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Bildningsndmnden beviljades ett tilldggsanslag pa
1 377 tkr till £6]jd av 6kat barn- och elevantal. En verk-
samhetsflytt fran drift- och servicenimnden avseende
motionsspar och friluftsbad samt vaktméstare generade
ytterligare 1 209 tkr i budget. Andra férdndringar i bud-
get avsag fordelning av potten for 16nedkningar, medel for
forbrukningsinventarier och kompetensutveckling. Mer-
parten av verksamhetsansvariga chefer gav ett 6verskott.
Verksambhet forskoleklass, grundskola, fritidshem visade
ett positivt resultat. Det berodde delvis pé vakanta tjanster
dar verksambheten till exempel saknade studie- och yrkes-
véagledare under storre delen av aret. Flera rektorsbyten
under 2017 medforde 6kade kostnader for den pedago-
giska ledningen.

Inom verksambhet forskolan och 6ppna forskolan
lamnade dven merparten av de verksamhetsansvariga
ett dverskott. Underskott i pedagogisk ledning och
pedagogisk omsorg drog ned resultatet. Aven minskade
statsbidrag lag till grund for resultatet.

Bildningsndmndens planeringsreserv ldg under verk-
samhet gemensamt. Den ska tidcka eventuella underskott
och satsningar. Avvikelsen bestod dven av ett dverskott
for lokalkostnader.

Elevhélsan hade ett antal vakanta tjanster under forsta
halvan av 2017. De flesta tillsattes sedan under éret.



Hallsberg har ingen egen sirskola. Dessa elever gér
i sérskola i andra kommuner. Kostnaderna 6kade med
cirka 1 000 tkr jamfort med 2016. Orsaken var att flera
elever har gétt dver till triningssérskola, som &r dyrare.

Inom verksambhet fritid berodde underskottet pa
flera orsaker. Personalkostnaderna pa Alléhallen blev
hogre dn budgeterat. Positivt var att intdkterna for badet
under 2017, till skillnad fran tidigare ar, lag i niva med
budget. Aven gymmet visade ett underskott pa grund av
alltfor 1aga intdkter fram till och med september. Fran
och med oktober dvertogs gymmet av kommunen och
nyoppningen blev véldigt lyckad. Nettokostnaden for
skol- och barnpeng visade ett underskott om 2 000 tkr,
inklusive sirskola. Fler barn och elever fran Hallsberg
valde att ga i skola i en annan kommun. Det var dven farre
antal barn och elever frdn andra kommuner som valde
Hallsberg. Den storsta anledningen var dock att kostnaden
for sarskoleplatser dkade.

FRAMTIDEN

I bildningsforvaltningens utvecklingsplan 2015-2018
finns foljande utvecklingsomraden:

* Virdegrund

+ Lérares professionella utveckling

+ Styrning och ledning

» Systematiskt kvalitetsarbete

* Bedomning for larande

* Barn och elever i behov av sdrskilt stod

» Sprakutveckling

* Matematikutveckling

* Fritidshem

+ IKT (informations- och kommunikationsteknik)

MALUPPFYLLELSE

NAMNDMAL INDIKATOR

Vi ska arbeta med vérde- Ogiltig franvaro ska minska.

grundsfragor och arbeta Ingen elev ska ha en fran-
socialt férebyggande och  varo som &verstiger 10

halsoframjande. procent.

Tillgéngligheten till fritids-

gardarna ska 6ka, fran 3 till
5 dagariveckan och 6vriga
tétorter ska ha 6ppet minst
1 gang per vecka.

]

HALLBAR KOMMUN

Besdken pa familjecentralens
Sppna forskola ska bidra
till att 6ka tryggheten i
foréldrarollen.

Bildningsnamnden

KOMMENTAR

Malet for ogiltig franvaro &r inte uppnatt. Jamfort
med forra l&saret &r det en minskning med 5 elever
med ogiltig franvaro 6ver 10 procent, men en ékning [l
med 2 elever bland gruppen ogiltig franvaro éver

50 procent.

2016 invigdes Ungdomshuset Kuben, dar fritids-
garden ar en del. Oppettiderna har tyvarr inte
motsvarat namndens mal under hela 2017.

En férsta matning via enkat genomférdes under
2016. Detta utgér utgangslage infér nésta matning

som sker under hésten 2017.
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LIVSLANGT LARANDE

NAMNDMAL

Kunskapsresultaten i
grundskolan ska ar-
ligen 6ka.

Alla barn ska kunna
lasaiskolar 1. Tidig
upptackt - tidig insats!

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017

INDIKATOR

Andelen elever som
natt kunskapskraven i
alla @&mnen ska arligen
Ska.

Meritpoangen ska ar-
ligen 6ka.

Andelen elever som &r
behériga till gymnasie-
skolan ska arligen 6ka,
for att 2018 vara bland de

25 procent basta i landet.

Skillnaden i meritpoang
ska utjgdmnas mellan
pojkar och flickor.

Resultaten pa de natio-
nella proven ska arligen
Ska for att 2018 vara
bland de basta i regi-
onen.

Skolar 6 och 9 ska
arligen 8ka andelen A
i mnesbetyg fram till
2018.

Andelen barn som kan
lasa nér de lamnar skolar
1 ska arligen 6ka, fér att
2018 vara 100 procent.

KOMMENTAR

Ar 2017 minskade andelen elever som nar kunskapskraven i
alla amnen i arskurs 9. Arets resultat i Hallsbergs kommun &r
72,9 procent. Pa Transtenskolan 6kar andelen till 73,7 procent,
medan andelen minskar pa Folkasboskolan, till 71,7 procent.
En minskning géller dven fér riket och lanet.

I juni 2017 var det genomsnittliga meritvardet i Hallsberg
188,3, vilket var en tydlig minskning jamfért med tidigare redo-
visade |asar. Det var ocksa lagre &n bade lanet och riket for for-
sta gangen sedan 2013/2014. Meritvardet i riket blev ocksa det
lagsta sedan 2013/2014. Lanets meritvarde dkar ndgot sedan
forra aret men ar anda lagre dn 2013/2014.

Andelen i Hallsberg minskade i juni 2017 ytterligare till

79,3 procent. Hallsbergs kommun behaller dock en hégre an-
del &n 2013. Behorigheten i lanet och i riket 6kade jamfért med
2016. De flesta eleverna som var behériga till yrkesprogram
blev ocksa behériga till hdgskoleférberedande program.

Bade flickornas och pojkarnas genomsnittliga meritvérde
minskade sedan féregaende lasar. Aven skillnaden mellan
pojkar och flickor minskade. Flickorna hade fortfarande be-
tydligt battre maluppfyllelse an pojkarna.

Resultaten fran Nationella proven sjénk dven 2017. Undantaget
var engelska arskurs 9 som ékade fran 90,1 (2016) till 97,4.
Arskurs 3

Svenska: 41,8 (65,1)

Matematik: 53,2 (61,6)

Arskurs 6

Svenska: 90,0 (95,3)

Matematik: 89,1 (94,1)

Engelska: 92,6 (97,4)

Arskurs 9

Svenska: 88,1 (95,7)

Matematik: 61,4 (89,9)

Engelska: 97,4 (90,1)

Andel elever som hade minst ett betyg Ai de mnen som
de laseriarskurs 6 och 9, var 27 procent respektive 51 pro-
cent 2017. Andelen elever med betyg A minskade i bade
arskurs 6 och arskurs 9. Vardet for arskurs 9 var fortfarande
hégre &n 2013. For arskurs 6 blev det lagre.

Det &r inte samma elever som jamférs mellan aren. Det gar
anda att se ett monster i betygsattningen. | arskurs 9 var det
hégre andel elever med betyg A &n i arskurs 6 under samt-
liga ar sedan 2013. Ar 2017 6kade skillnaden.

Arets resultat visar att tre (3/6) skolor uppnar malet, tva (2/6)
ar pa god vag och en skola (1/6) nar inte malet. Det innebar
en liten minskning sedan 2016.



ALLAS INFLYTANDE

GOD SERVICE

NAMNDMAL

Elevers inflytande i under-
visningen ska arligen dka for
att 2018 vara 100 procent.

Féreningar som arbetar
aktivt med barn, unga,
integration och mangfald
ska stimuleras.

INDIKATOR

Elevers inflytande i under-
visningen ska arligen dka fér
att 2018 vara 100 procent.

Andelen féreningar som
pa ett medvetet och aktivt
satt jobbar med barn, unga,
jamstalldhet, funktions-
nedsattning, integration,
mangfald och samverkan
med kommunens férskolor
och skolor synliggérs med
aktivitetsbidragen och ska
arligen 6ka for att 2018
vara 75 procent.

Bildningsnamnden

KOMMENTAR

| jamforelse med 2016 blev resultatet sémre f6r
samtliga 5 matt pa inflytande. Minskningen mérktes
mest i fragorna om Lérarna pa min skola tar hdnsyn
till elevernas asikter och Jag kan paverka hur vi ska
arbeta i de olika @mnena. Pojkar upplevde en hégre
grad av inflytande &n flickorna och skillnaden var
storstifragan om Jag dr med och planerar mitt ar-
bete i skolan. Over tid ar dock trenden positiv.

Tyvéarr ansdkte endast ett fatal féreningar om det
hégre bidraget under 2017.

Vi ska ha en férskola som tar
hansyn till vara medborgares
behov av barnomsorg alla
tider pa dygnet.

Vardnadshavare, barn och
elever ska vara néjda med
vara forskolor och skolor.

Foéréldrars néjdhet med
férskolans tillganglighet
ska arligen 6ka f6r att 2018
vara minst 97 procent.

Vardnadshavarnas néjdhet
ska arligen 6ka f6r att 2018
vara minst 97 procent.

Resultatet fran enkaten 2017 visade att tillgénglig-
heten var bra for 95 procent av vardnadshavarna,
vilket innebar samma resultat som 2016.

No6jdheten mats via flera fragor i en arlig enkat.
Fragorna handlar om vardnadshavares upplevda
trygghet, bemétande, information och kommunika-
tion. Vardena lag stabilt hogt for alla faktorer utom
en sedan 2013 (92 procent-100 procent). Undantaget
var Mitt barn har méjlighet att paverka innehallet. En
stadig 6kning fran 68 procent (2013) till 81 procent
(2017) visade att anstrangningarna ger effekt.
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SOCIAL- OCH

ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Antal ledamoter: 13
Ordférande: Veronica Wallgren

Forvaltningschef: Jaana Jansson

Social- och arbetsmarknadsndmndens verksamhets-
omrdde dr stort. Det bestar av hjdlp och stod till
familjer och deras barn och ungdomar, stod till
ensamkommande barn, hjilp och stéd till personer
med missbruk eller beroende, dldreomsorg, hélso-
och sjukvdrd, insatser till personer med funktions-
nedsdttning, integration och arbetsmarknadsfragor
samt tillsyn och tillstandsverksamhet. Nimnden

har ocksa ansvar for forebyggande arbete inom
ndmndens ansvarsomrdde och att delta i samhdlls-
planeringen. Socialférvaltningen har som uppgift
att, utifrdn individuella behov, stirka och hjdlpa alla
personer som behéver stod, vdrd eller rehabilitering
for att de sd sjdlvstdandigt som mojligt ska klara sin
tillvaro. Sdrskild uppmdrksamhet ska riktas till att
ge stod till barn.

ARETS VERKSAMHET
HEMTJANST

Omrade hemtjanst borjade med digital och mobil doku-
mentation. Det innebar en digital kedja dér personalen
ser sina besok, dokumenterar vésentliga hiandelser och
avvikelser samt l&ser och l&ser upp dorren hos brukaren
via mobiltelefon.

En minidagcentral startade pa prov i Ostansjo under
varterminen.

Verksamheten arbetade med ett projekt om 6nskad
sysselsittningsgrad och paverkningsbara scheman.
Beslut om Heltid som norm fattades och implement-
eringen startar under 2018 med borjan i omrade Vister.

Det var svért att rekrytera utbildad omvérdnads-
personal till hemtjénsten och sérskilda boenden. For
att klara kompetenskraven startades ett projekt inom
Europeiska socialfonden (ESF) i samarbete med Syd-
nérkes Utbildningsforbund (SUF). Syftet var att validera
vardbitraden till underskoterskor. Cirka sex medarbetare
frén hemtjénsten pabdrjade sin utbildning i augusti.

Tva enhetschefer avslutade sina anstillningar i
hemtjénsten. En av cheferna bytte arbetsplats inom
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kommunen. Tvé nya enhetschefer anstélldes. En ny
anhorigkonsulent rekryterades dé en av cheferna gick i
pension.

Antalet brukare och insatser minskade. Arbetet med
effektiv planering och att styra resurser efter behov
pagér standigt.

SARSKILT BOENDE (SABO)

Inom hélso- och sjukvarden infordes digitaliserad doku-
mentation inom ramen for hilso- och sjukvardslagen
(HSL). Detta géllde omvardnadspersonalen. En ny hjélp-
medelstekniker rekryterades och ingar nu i hilso- och
sjukvardsorganisationen.

Ett strukturerat forbattringsarbete startade pa
dldreboendet Kulldngen i augusti 2016. Arbetet med
forbattringsomradena pagick under 2017 utifran en
kartlaggning som gjordes 2015.

Pa Skollergérden infordes tva planerade aktiviteter
per enhet, till exempel filmkvillar, handmassage, hog-
lasning och gymnastik.

Genom statsbidrag kunde forvaltningen tillsétta en
aktivitetstjanst. Uppdraget dr att arbeta med aktiviteter
pa sarskilt boende.

Under véren inleddes implementeringen av social
dokumentation fér omvardnadspersonal.

Ett system for bemanningsplanering ska inforas pa de
olika boendena. I dag planeras bemanningen av schema-
ansvariga. | framtiden ska alla medarbetare kunna lagga
flexibla scheman i systemet, utifran brukarnas behov och
anpassad bemanning.

Virdegrundscirklar f6r omvardnadspersonal genom-
fordes. Véardegrundsledarna gar igenom vérdegrunden
i socialtjanstlagen samt tar upp etiska dilemman for
diskussion. Bade Kulldngen och Skollergérden har tre
véirdegrundsledare.

Hallsbergs kommun ar med i ESF-projektet Mer under-
skoterskor i vdarden. Projektet borjade hosten 2016 och varar
i tre ar. Under denna tidsperiod kommer 20 personer att
valideras till underskéterskor och 33 personer kommer att ga
fordjupningskurser, dar varje kurs ger 100 gymnasiepoéng.



Forandringen av sjukskoterskeorganisationen
fortsatte. Schemaforandringar ska skapa béttre forutsétt-
ningar for sjukskdterskornas omvardnadsansvar.

En arbetsterapeut anstélldes under varen dér finansiering
av en extra tjanst sker genom statsbidrag fram till 2018.

Tva enhetschefer pé sérskilda boenden slutade under
forsta delen av aret. Enhetschefen for hilso- och sjukvards-
organisationen slutade i april. I augusti tillsattes en
tillforordnad enhetschef for hélso- och sjukvards-
organisationen. En ny chef for hélso- och sjukvards-
enheten borjar i januari 2018. En av enhetscheferna pa
Kullédngen slutade sin anstillning i juni, dér en ny chef
borjade i september.

Det var svart att rekrytera sommarvikarier till
verksamheterna, vilket gillde bade sjukskdterskor och
omvardnadspersonal.

Arbetsmiljoverket utforde inspektioner pa tva av de
sédrskilda boendena (Kullingen och Werners backe),
samt gjorde forbattringar for enhetscheferna. Flera krav
pa forbattringséatgérder stélldes; hur riskbeddomningar
gors, kopplat till risk for ohdlsa och olycksfall, samt
rutiner for krinkande sdrbehandling. Ett antal atgéarder,
kopplade till kraven, skickades till Arbetsmiljoverket.

Inom sjukskdterskeorganisationen fanns flera vakan-
ser och bemanningsforetag anlitades. Det var svart att
rekrytera nya sjukskoterskor till organisationen, bade
vad géller ordinarie tjainster samt sommarvikariat.

Korttidsboendet Regnbéagen hade brukare med stort
sjukvards- samt omvéardnadsbehov. Extrapersonal
behovdes for att klara den 6kade arbetsbelastningen.

Den 25 september utokades antalet enhetschefer pa
sérskilt boende genom anstillning av en ny enhetschef.

En inventering av hjidlpmedel inleddes for att kunna
gora en investeringsplan infor framtiden. I dag finns manga
sdngar pa sirskilda boenden som snart blir fér gamla.

Elva klagomal och synpunkter pa sarskilda boenden
framfordes. Det kom in sex klagomal och synpunkter
som berdrde hélso- och sjukvérd.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG (IFO)

Antalet anmélningar om oro for barn 6kade jamfort med
2016. Totalt 910 nya anmélningar gjordes under 2017,
jamfort med 418 nya anmaélningar aret innan.
Anmalningar géllande missbruk pa vuxenenheten
okade fran 121 under 2016 till 204 under 2017.
Aven antalet utredningar gillande forsorjningsstod
okade till 366 under 2017 fran 276 under 2016.
Sjukskrivna klienter med forsorjningsstod 6kade
under 2017 med 8,6 procent jamfort med foregaende ar.
Oppenvarden Stegen hade fler nya klienter och inflo-
det 6kade under 2017 jamfort med 2016.

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
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VERKSAMHETEN FOR
FUNKTIONSHINDRADE (VFF)

Svarigheten med att rekrytera personal till verksamheten
var péataglig under aret.

Gruppboende Nytorgsgatan 74 hade hog personal-
omsittning under rets forsta dtta ménader. Denna
tidsperiod anstélldes en extra resurs pa grund av
overbeldggning.

Antal beslut 6kade, bade inom socialpsykiatrin och
daglig verksamhet.

Verksamheten 6vertog verkstilligheten inom lagen
om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS)
géllande barn och unga. Insatsen korttidsvistelse verk-
stilldes genom kopta platser pa korttidsboende i Kumla
kommun, Orebro kommun samt Magelungens helgkollo.
Under sommaren kdpte social- och arbetsmarknads-
forvaltningen (SAF) efter beslut enligt LSS, dven
platser pa Kristliga foreningen for unga mén, KFUM:s
sommarkollo.

Social digital dokumentation inférdes i verksamheten
for personalen pa boende och socialpsykiatrin.

ARBETSMARKNADS- OCH
INTEGRATIONSENHETEN (AMI)

Under 2017 kommunbosatte sig 316 nyanlédnda flyktingar
i Hallsberg. Av dessa var 28 nyanldnda bosatta utifran
det alagda kommuntalet.

En del i integrationsarbetet var att sammanstélla en
kalender med aktiviteter hos ideella sektorn for nyanlédnda
vuxna och barn.

Totalt 254 ungdomar sokte kommunalt feriearbete.
Ett 100-tal ungdomar erbjods fericarbete med féreningar
som arbetsgivare.

Erbjudande om arbetstréning forbittrades genom ett
antal fornyade foretagskontakter som ville samarbeta
med AMI. Detta gav ett antal arbetstillfallen.

Arbetsmarknaden sag bra ut och flera kommuninvanare
gick vidare till sjalvforsorjning genom eget 1onearbete pa
en konkurrensutsatt arbetsplats. AMI fick i uppdrag att
anstélla 38 langtidsarbetslosa eller nyanldnda pa de olika
forvaltningarna i sa kallade extratjénster.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017
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VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL

Nyckeltal 2015 2016 2016 2017 2017
DAR DAR
Antal brukare i hemtjénst (exklusive larm, mattjanst) 283 281 263 257 241
Antal trygghetslarm 449 439 447 388 381
Beldggningsgrad totalt, procent i genomsnitt 80.4 80 78 77 77
Belaggningsgrad brukartid, procent i genomsnitt 64 61 59 58 58
Antal vardplaneringar USO ' 161 135 226
varav hemgang 98 81 136
varav korttids 54 54 90
Antal inflyttningar demensboende 25
Institutionsplaceringar 22 18 21
varav vuxna, antal dygn 1209 640 1209
genomsnittlig dygnskostnad 1761 1704 1914
varav barn, antal dygn 2284 975 1860
genomsnittlig dygnskostnad 4372 2973 2836
Familjehem, antal dygn 9107 6744 11 899
genomsnittlig dygnskostnad 911 942 918
Férsoérjningsstod, belopp 4 690000 3831000 3491000 5154000
Antal hushall f6rsérjningsstéd under aret 180 219 264
Genomsnittlig bidragstid férsérjningsstdéd, manader 6,7 7 10
Personer med personlig assistent (SFB)? vuxna 15 15
Personer med personlig assistent (SFB) barn 8 8
Personer med personlig assistent (LSS) vuxna 5 5
Personer med personlig assistent (LSS) barn 2 2
Personer med bostad med sérskild service, vuxna 31 31
Personer med placering externt, antal dygn 1315 2 651
Personer med korttidsvistelse, antal dygn, vuxna 68 143
Personer med kollovistelse, antal dygn, barn 43 43
Personer med korttidsvistelse, antal dygn, barn 721 1556
Personer med korttidstillsyn, antal barn 8 10
Personer med ledsagning, vuxna 22 25
Personer med ledsagning, barn 2 2
Personer med kontaktperson, vuxna 21 27
Personer med kontaktperson, barn 9 7
Personer i daglig verksamhet 72 75
Personer med beslut om boendestéd/sysselsattning (SolL)? 67 67
Antal platser korttidsvard (SoL/SABO?) 1" 10 10
Antal platser i vardboende 145 146 146
Personer boende i serviceldgenhet 117 117 100
Personer med hemsjukvard 305 296

' Universitetssjukhuset Orebro
2 Socialférsakringsbalken

3 Socialtjanstlagen

4 Sarskilt boende
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Nyckeltal

Personer med mattjanst

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

2015 2016 2016 2017
DAR DAR

140 132 145 121

2017

105

ABO?> Vuxen

EBO¢ Vuxen

57

77

KVOT? Vuxen

Sekundéar Vuxen

Anknytning Vuxen

Anknytning EKB?®

ABO Barn

N oo o1 ©

EBO Barn

26

KVOT Barn

Sekundéar Barn

© O

Anknytning Barn

Anknytning Barn 2

5 Anldggningsboende
¢ Eget boende
7 Kvoterad flykting

8 Ensamkommande flyktingbarn

Uppdrag

Arbetspraktik

Arbets-
férmedlingen

45

Arbetsfor-
medlingen/
Forsakringskassan

Uppdragsgivare
Social-och  Frivarden
arbetsmarknads-

foérvaltningen

IK/KAA9

Arbetstréning

30

2 15

Forstarkt arbetstréning

2

Feriearbete

254

AB-anstallda (6vriga férvaltningar)

20

Beredskapsanstallda

38

Sysselsattning

Basala krav

Verksamheten foér funktionshinder

- extern daglig tréning

Resultat - Sarskilt riktade insatser 2017
Delegation unga till arbete Utbildnings-
kontrakt 50 procent/Arbete 50 procent

10

15

Utbildningskontrakt

10

Extratjanster i kommunen
Resultat - Ovriga uppdrag
Arbete

42

Studier

Praktik

Pension

Flytt

Ater till uppdragsgivaren

32

Sjukdom

Forsoérjd avannan myndighet
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EKONOMI

I alla ekonomitabeller som redovisas i ekonomiavsnittet
ingdr inte budget och utfall for ensamkommande flykting-
barn (EKB) och integrationsenheten eftersom verksam-
heterna finansieras helt av statsbidrag. I tabellerna ingér inte
heller projekt som finansieras av statsbidrag.

Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
2016 2017 2017 2017

Intédkter 66 527 70 041 64707 5334
Kostnader -370838 -386899 -380931 -5968
dérav personalkostnader -254118 -268934 -273783 4 849
darav kapitalkostnader -1237 -1085 -1954 869
darav lokalkostnader -27 080 -28037 -27976 -61
darav 6vriga kostnader -88403 -88843 -77218 -11625
Totalt (nettokostnader) -304311 -316858 -316224 -634
Verksamhet (tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse Avvikelse
2016 2017 2017 2017 (%)

Férvaltningsgemensamt -2371 -2390 -2386 -4 -0,2
Sarskilt boende -106180 -113799 -109916 -3883 -3,5
Hemtjanst -76 590 -78555 -79923 1368 1,7
Verksamheten for funktionshindrade -37 512 -40 187 -38934 -1253 -3,2
LSS (f.d. KSF) -25433 -27 300 -25499 -1801 -71
LSS (f.d. BIF) -385 -840 -494 -346 -70,0
Individ- och familjeomsorg -51632 -48718 -51621 2903 5,6
Arbetsmarknad och integration -4 208 -5069 -7 451 2382 32,0
Totalt -304311 -316858 -316224 -634 -0,2
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SARSKILT BOENDE

Orsaken till underskottet berodde framst pa den
anstrangda situationen i kommunens sjukskéterskeorga-
nisation. Dar hade Hallsberg, i likhet med manga andra
kommuner och landsting, svart att rekrytera sjukskoter-
skor och behovde anlita sjukskdterskor via bemannings-
foretag. Sjukskotersketjansterna visade ett underskott pa
cirka—2,2 mkr inklusive &vriga kostnader. Kostnaden for
kop av sjukskotersketjanster fran bemanningsbolag upp-
gick till cirka 5,4 mkr medan 16ner till kommunens egna
sjukskoéterskor visade ett 6verskott pa 3,3 mkr. Netto-
underskottet av sjukskoterskornas personalkostnad blev
ddarmed cirka —2,1 mkr.

Korttidsboendet Regnbagen redovisade ett underskott
pa cirka —621 tkr. Det berodde bland annat pa 6verbe-
laggningar for att undvika kostnader for utskrivnings-
klara personer. Kostnaderna uppgick till endast cirka
13 tkr jamfort med bokslut pé cirka 820 tkr &r 2016. Flera
av de andra enheterna redovisade underskott som framst
berodde pé hogre lonekostnader. Andra orsaker var lagre
intdkter pa bostadshyror pa grund av tomma platser eller
omvandlade platser fran permanent tid till korttid.

HEMTJANST

Hemtjénstens dverskott berodde pa farre brukare &n for-
véantat. Véster, Norr och S6der redovisade tillsammans
ett stort dverskott medan Oster hade ett underskott pa
cirka —990 tkr. Oster hade brukare med minga insatser
och langa restider som kostade 6ver 2 mkr per ar. Dag-
verksamheterna visade ett litet Gverskott.

VERKSAMHETEN FOR
FUNKTIONSHINDRADE

Storsta delen av underskottet berodde pa gruppboendena
som hade hogre 16nekostnader 4n budgeterat. 170 tkr av
underskottet berodde pa lagre intdkter for bostadshyror
an budgeterat. Cirka 160 tkr av underskottet berodde pa
okad Ionekostnad for ett avslutsdrende. Dagliga verk-
samheterna redovisade ett litet 6verskott.

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

LSS (F.D. KSF)

Verksamheten hade ett stort underskott pa grund av flera
externa placeringar dn budgeterat. Dessutom tillkom fler
sdrskolebarn med behov av korttidsplatser eller korttids-
tillsyn. Forsdkringskassans nya beddmningsrutiner
inom personlig assistans gav inte minskade intdkter som
verksamheten befarade, vilket forbattrade resultat jam-
fort med prognosen.

LSS (F.D. BIF)

Underskottet berodde pa att enheten hade mer personal

an budgeterat pa grund av okat tillsynsbehov. Inom denna
verksamhet kom alla deltagare utom en fran Hallsbergs
kommun, vilket minskade intdkterna fran andra kommuner.

INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG

Verksamheten redovisade ett 6verskott pé cirka

2,9 mkr. Detta berodde pa ldgre kostnader for forsorj-
ningsstdd pé 1,3 mkr och lidgre kostnader for place-
ringar av barn pa 1,1 mkr.

Arbetsmarknadsenheten hade ett stort dverskott
procentuellt jimfort med budgeten. Det berodde bland
annat pa att enheten fick mer intékter pa grund av fler
extratjanster 4n berdknat.

ENSAMKOMMANDE FLYKTINGBARN

Kostnaderna for verksamheten kan atersdkas hos
Migrationsverket. Statsbidragen for verksamheten
20142016 oversteg kostnaderna. En fond finns avsatt
f6r kommande dkade kostnader. Aven 2017 hade verk-
samheten ett Gverskott som ocksa bor avsittas till
fonden. Regeringen inforde ett nytt regelverk med
visentligt lagre ersdttningsnivaer som borjade gilla den
1 juli 2017. Darfor kommer de tidigare arens 6verskott
att anvdndas for att tdcka intdktsbortfallet.

INTEGRATIONSENHETEN

Statsbidragen for verksamheten har de senaste aren dver-
stigit kostnaderna och en fond finns avsatt for eventuella
kommande &kade kostnader. Aven 2017 hade verksam-
heten ett dverskott som bor avsittas till fonden.

67

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017



68

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

FRAMTIDEN

Forvaltningens storsta farhdga infor framtiden ar rekryt-
ering av personal. Inom hela véard- och omsorgsomradet kan
brister uppsta eftersom det inte utbildas tillrackligt mycket
vérdpersonal, vilket dr ett nationellt problem. Detta géller
saval sjukskoterskor som socionomer och underskéterskor.
Redan infér sommaren 2017 var det svart att rekrytera
utbildad personal till vikarietjansterna i Hallsberg.

Kompetensforsorjning for befintlig personal, rekryt-
ering och arbetssitt for att behélla personalen dr exempel
pa atgérder.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) dkade anta-
let direnden. Arenden med vald mot barn eller vald inom
familjen 6kade markant. Darfor behver socialsekrete-
rarna och behandlarna stod for att utvecklas och léra sig
mer om andra kulturers syn pa barn och barnuppfostran.
Kommunens 6ppenvérd, Familjeteamet, behover for-
stirkas sé att enheten kan arbeta mer forebyggande samt
erbjuda kvalificerad 6ppenvéard pd hemmaplan. Mélet dr
att farre barn ska fara illa och behdva placeras utanfor
det egna hemmet.

Socialsekreterare som handlagger ekonomiskt bistand
samt missbruk behover léra sig mer om hur barnets behov
tillgodoses i familjer som har ekonomiskt bistdind under en
lingre tid. Aven barnperspektivet i familjer med missbruk
behdver beaktas for att tillgodose barnens behov.

Inom bistdndshandlaggaromradet anstilldes flera nyut-
examinerade socionomer som behdvde vidareutbildning.

IFO sikerstiller att all dtersokning av medel fran
Migrationsverket sker fortlopande for bade barn och vuxna.

Under 2018 ska barn- och familjeenheten inventera
och se 6ver placeringar pa institution och i familjehem.
Handldggarna ska alltid undersoka om likvérdig
behandling gar att ordnas pa hemmaplan via social- och
arbetsmarknadsforvaltningens egen 6ppenvard for
vuxna, ungdomar och barn. Detta gors innan extern
placering beaktas.

IFO fortsétter att utveckla organisationen fér kommu-
nens bistandshandldggare samt implementera Individens
Behov I Centrum (IBIC) i verksamheten.

IFO ska bibehélla och utveckla samarbetet med
arbetsmarknads- och integrationsenheten (AMI) for att
sdkerstélla att alla klienter kan komma ut i rétt syssel-
sattning och mdjliggora egen forsorjning.

Inom funktionshinderomréadet infors en digitalisering
under 2018. Detta géller personlig assistans.

Heltid som norm blir ett stort arbete under 2018. Person-
lig assistans har en hog andel deltidsanstillda med korta,
schemalagda pass.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017

Under 2017 fattades fler beslut om tillfallig utdkning
av personlig assistans. Detta medforde 6kade kostnader
for verksamheten 1 form av exempelvis hotellkostnader
och reseersittning.

Under 2018 ska genomférandeplaner for barn och
unga uppréttas. Det giller alla insatser som verkstills
inom kommunens egna verksambheter.

Inom négra gruppboenden anstélldes resurspersoner
i stéllet for timvikarier. Dessa medarbetare minskade
behovet av timvikarier och dirmed kostnaderna.

Flera av brukarna pd kommunens boenden blir dldre.
I vissa fall behover déarfor personaltétheten hojas.

Mélet for ett projekt som utforts tillsammans med
Orebro universitet r att alla insatser ska vara mer indivi-
duellt riktade till den enskilde brukaren. Personalen ska
arbeta pa samma séitt for brukarnas vdalmaende, arbeta
for fordndring alternativt bibehéllande av brukarens
fardigheter samt géra dokumentation for att 6ka det
evidensbaserade arbetet i verksamheten. Nista steg ar
att skapa en gemensam kompetensutvecklingsplan for
samtliga medarbetare inom verksamheten.

Ar 2018 gors en digitalisering inom personlig assistans.

Det édr hogkonjunktur pé arbetsmarknaden. AMI
tog en tydligare och kompetenshojande roll for att
forbereda kommuninvénare for ett ater- eller uttrade pa
arbetsmarknaden, alternativt mot studier som leder till
sjalvforsorjning.

Trots hogkonjunkturen visade Arbetsformedlingens
statistik ett 0kat antal 1dngtidsarbetslosa i kommunen.
Det ger nya mojligheter for insatser med en kombination
av praktik och yrkesutbildning. Detta giller frimst inom
lokala bristyrken som till exempel gron niring samt
vard och omsorg. Mgjligheter finns till utokade kon-
takter inom néringslivet, men ocksa utdkat utbud inom
vuxenutbildningen.

Utmaningen for AMI &r att erbjuda bra arbetstréning,
jobbsokningsaktiviteter, arbetsmarknadskunskap och 6vrig
livsstilskunskap for att alla deltagare ska hitta motiva-
tionen att bli sjalvforsérjande genom eget l6nearbete.

Inf6r 2018 kan uppdraget inom integrationsenheten
fordndras. Det beror pé forordningsdndringar i lagen
om etableringsinsatser for nyanlinda. Dirmed kommer
etableringsinsatser via Arbetsformedlingen att bli ett
arbetsmarknadspolitiskt program bland ménga andra.
Deltagare maste kvalificera sig for att inga i insatserna.



MALUPPFYLLELSE

o

HALLBAR KOMMUN

NAMNDMAL

Alla som har insatser av
social- och arbetsmark-
nadsférvaltningen ska
kénna sig trygga med

insatsen.

Insatserna inom social-
och arbetsmarknads-
férvaltningens alla verk-
samheter anpassas utifran

den enskildes behov.

INDIKATOR

Vid bedémd risk ska 100 procent av
brukare inom sarskilt boende och

hemtjanst ha atgardsplan.

80 procent av brukare inom social- och
arbetsmarknadsférvaltningen ska upp-
leva trygghet.

80 procent av brukarna inom social-
och arbetsmarknadsférvaltningen ska
vara néjda med inflytandet.

90 procent av brukarna inom LSS-
verksamheten ska vara néjda med
fritidsaktiviteter.

80 procent av de som bor i sarskilt
boende och besékarna pa dag-
centralerna ska vara néjda med

den samvaro och de aktiviteter som
erbjuds.

85 procent av deltagarna i daglig
verksamhet ska uppleva verksamheten
som meningsfull.

90 procent av deltagarna pa arbets-
marknads- och integrationsenheten
ska genom erbjudna insatser uppleva
6kade maojligheter att delta i samhalls-

livet.

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

KOMMENTAR

Resultatet blev 100 procent inom Sébo

och cirka 50 procent inom hemtjénsten.

Orsaken till den laga maluppfyllelsen
beror till stor del pa att det inte fun-
nits patientansvariga sjukskoterskor i
den utstréckning som behdvs for att
atgérdsplaner ska kunna uppréttas och
féljas upp.

88 procent ( 87 procent ar 2016)
upplevde trygghet.

80 procent (80 procent ar 2016) ar

néjda.

77 procent (68 procent ar 2016) ar

néjda

Under 2017 skickades ingen enkat ut
till besékare. Resultatet grundar sig

pa de kommentarer och dialoger som

forts med besékarna om hur de upple-

ver dagcentralens aktiviteter.
88 procent upplevde verksamheten

som meningsfull.

71 procent upplevde 8kad méjlighet.
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]

LIVSLANGT LARANDE

GOD SERVICE ALLAS INFLYTANDE

NAMNDMAL

Arbetsmarknads- och
integrationsenheten er-
bjuder kompetenshdjande
aktiviteter i syfte att

den enskilde sa snabbt
som mojligt ska bli sjélv-

forsérjande.

Daglig verksamhet, for
deltagare langt ifran arbets-
marknaden, ska innehalla
pedagogiska inslag i syfte
att utveckla deltagarnas
fardigheter.

Deltagarna i extern daglig
verksamhet ska erbjudas

praktik pa en arbetsplats.

Social- och arbetsmarknads-
férvaltningens verksamheter
ska erbjuda ett professio-
nellt bemétande.

Anhdrigas synpunkter tas
tillvara i verksamheten in-
om sarskilt boende.

Social- och arbetsmark-
nadsférvaltningen ska
kommunicera tydligt och
oppet.

Brukarnas behov av insat-
ser ska styra personalens
arbetstid.
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INDIKATOR

Minska barnfattigdomen fran 11 pro-

cent till 8 procent.

80 procent av de personer som uppbar

forsérjningsstéd pa grund av arbets-
|&shet ska vara sjalvforsérjande inom

sex manader.

Antal praktikplatser i social- och ar-

betsmarknadsférvaltningens verksam-

het ska uppga till 20 platser.

90 procent av deltagarna pa AMI ska
genomféra éverenskomna aktiviteter i
genomférandeplan.

80 procent av deltagarna ska ha
utvecklat eller bibehallit sina fardig-

heter.

80 procent av deltagarna ska ha prak-

tiserat pa en arbetsplats.

95 procent av brukarna inom social-
och arbetsmarknadsférvaltningen ska
vara néjda med bemétandet.

70 procent av brukarna har kdnnedom
om mojligheten att framféra syn-
punkter och 6nskemal.

Samtliga sarskilda boenden har tva
anhérigtraffar per ar dar anhérigas

synpunkter tas upp, dokumenteras och

foljs upp.

Webbinformation till medborgarna ska
vara god, 80 procent av maxpoang i
SKL:s granskning av information om
namndens verksamhet.

100 procent av genomférandeplanerna
ska vara utférda sa att det framgar nér
brukaren dnskar insatsen.

KOMMENTAR

Radda barnens senaste rapport fran
2016 redovisade 10 procent.

Andelen av befolkningen med
forsoérjningsstéd var 2,2 procent och
innebar en minskning fran 2,5 procent
fran 2015. Antalet barn vars familjer
erhaller férsérjningsstdéd har kat.
Den genomsnittliga tid fér personer
som uppbér férsdrjningsstéd pa grund
av arbets|éshet var 10 manader under
2017. Om de personer som haft ett
langvarigt behov av férsérjningsstéd
mellan 12-36 manader, exempelvis
familjer med utfyllnadsersé&ttning,

lag sjukersattning eller lag pension,
réknas bort sa var den genomsnittliga
bidragstiden 4,5 manader under 2017.
Under 2017 blev 96 hushall sjalv-
forsérjande.

AMI har mer &n 20 platser for Social-

och arbetsmarknadsférvaltningen.

Resultatet blev 97 procent. Fyra
avbrott av 131 deltagande gjordes.

Resultatet blev 80 procent. Arbets-
terapeuten har endast 40 procent
av sin tjanstgoring riktad till verk-
samheten, vilket kan forsvara kart-

laggningen.

Samtliga erbjéds praktikplats.

93 procent var néjda. Enligt brukar-
undersékning var 98 procent néjda
inom hemtjéansten.

68 procent av brukarna hade kénne-
dom inom samtliga verksamhetsom-
raden.

Tva tréffar per boende genomférdes
inte.



KOMMUNFULLMAKTIGE
OCH OVRIGA NAMNDER

Kommunfullmaktige Valnamnd
Antal ledaméter: 7

Ordférande: Niklas Nilsson

Antal ledamoter: 45

Ordforande: UIf Strom
Revision Overférmyndarnamnd
Antal ledamoéter: 6 Antal ledamoter: 3

Ordférande: Peter Langlott Ordférande: Hans Bengtsson

Kommunfullmdktige dr kommunens hogsta beslutande
organ, och beslutar bland annat om budget, taxor och
avgifter samt markutnyttiande av olika slag. Kommun-
Sfullmdktige sammantrdder cirka 8—10 ganger varje
ar. Alla sammantrdden dr dppna for allmdnheten.

Kommunrevisorernas uppgift dr att granska kommu-
nen och att fungera som en del av den demokratiska
kontrollen. Revisionen dr partipolitiskt neutral och
arbetar i samverkan med en helhetssyn éver parti-
grdanserna.

Valndmnden ansvarar for att allménna val (val till
riksdag, landstingsfullmdktige och kommunfullmdktige)
och att val till Europaparlamentet genomférs pd ett
riktigt sdtt.

Overformyndarnimnden utévar tillsyn 6ver gode mdin
och forvaltare. Ndmndens kansli ligger i Kumla, ddr
frdgorna samordnas med ovriga Sydndrkekommuner.

ARETS VERKSAMHET

Kommunfullmiktige genomforde atta sammantriaden, och
beslutade i 150 drenden. Storre drenden som behandlades
var bokslut 2016, mél och budget 2018 och flerarsplaner
2019-2020. Andra storre drenden var ett gemensamt kom-
munalt bolag med ansvar for dricksvattenforsorjning fran
Vittern, gemensamma planeringsforutsattningar, budget
och strategiska investeringar 2018—2020 samt delarsrapport
2017. Aven riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
hantering av resultatutjimningsreserv samt revidering av
kostpolicy behandlades.

Revisorerna genomforde, férutom sedvanliga gransk-
ningar av delarsrapport och bokslut f6ljande granskningar:
+ granskning av kommunledningsfunktionen
+ granskning av pensioner
+ granskning av forebyggande arbete mot mutor och

oegentligheter
» granskning av 6verformyndarverksamheten.

Valndmndens verksamhet ndr det inte &r valar dr av
liten omfattning. Arbetet kan bland annat handla om att
foresla indelning i valdistrikt, som sedan faststills av
lansstyrelsen.

Overformyndarnimnden hade atta ssmmantriden under
2017. Verksamheten bedrivs i Kumla pé dverférmyndar-
kansliet, som hanterar drenden foér fem kommuner: Laxa,
Hallsberg, Askersund, Kumla och Lekeberg. Hallsberg
har en egen ndmnd pé tre personer som beslutar alla
overgripande drenden. I 6vriga kommuner finns en 6ver-
formyndare som tar dessa beslut. Antal aktiva drenden for
de tre olika drendetyperna godmansskap, forvaltarskap
och ensamkommande barn 6kade och uppgick 2017 till
totalt 214. Under 2015 var antalet d&renden 201. Arvoden
for gode mén hojdes vid mer komplicerade fall. P4 grund
av svarigheten att rekrytera gode mén anlitade nimnden
ett konsultféretag som hanterade vissa drenden. Namnden
fick ett extra tillskott med 300 tkr i sin budget infor 2018.

EKONOMI

DRIFT

Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
2016 2017 2017 2017

Kommunfullméktige  -415 -438 -575 137

Revision -690 -690 -690 0

Valndmnd -1 -18 -25 7

Overférmyndare -1494 -2019 -1574 -445

FRAMTIDEN

Valndmnden invéntar val till riksdag, kommun och
landsting 2018 och val till Europaparlamentet 2019.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

1 den sammanstdllda redovisningen ingar bolag, stiftel-
ser och kommunalférbund som kommunen har visent-
ligt inflytande i. Det antas foreligga om kommunen har
minst 20 procent av résterna. Nerikes Brandkar ingar,
trots att kommunens andel endast dr 7,7 procent. Verk-
samheten bedrivs som ett kommunalforbund. Kom-
munen kan anses ha ett visentligt inflytande.

HALLSBERGS BOSTADSSTIFTELSE

Hallsbergs Bostadsstiftelses (Hallbo) huvudnérings-
gren r forvaltning av bostadsfastigheter. Hallbo dger
och forvaltar bostéder i nistan alla kommunens tétorter.
I Hallsberg och Skollersta dgs och forvaltas dven kom-
mersiella lokaler. Hallbo dger ett dotterbolag, Hasselhu-
set AB. Utover de bostéder som stiftelsen dger forvaltas
dven kvarteret Kronan och Kopparslagaren at kommu-
nen samt at K-fastigheter.

HALLSBERGS KOMMUNHUS AB

Hallsbergs Kommunhus AB 4gs helt av kommunen.
Ingen verksamhet bedrevs 2017.
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HALLSBERGS FASTIGHETER 1 AB

Hallsbergs Fastigheter 1 AB (HF1AB) dgs helt av kom-
munen. Ingen verksamhet bedrevs 2017.

SYDNARKES
UTBILDNINGSFORBUND

Sydnérkes Utbildningsférbund (Utbildningsforbundet)
ar ett kommunalforbund som ska tillhandahalla gymna-
sie- och vuxenutbildningar. Medlemskommuner ar Laxa,
Askersund och Hallsberg. Alléskolan &r den enda gym-
nasieskola i Sverige som erbjuder samtliga program: 18
nationella, fem introduktionsprogram och en komplett
gymnasiesirskola.

NERIKES BRANDKAR

Nerikes Brandkér ér ett kommunalférbund dér flera av
lanets kommuner samverkar om en gemensam radd-
ningstjinst. Orebro, Kumla, Hallsberg och Lekeberg

var med vid starten 1998. Laxd kom med 2001 och
Askersund 2002. Ar 2010 blev iven Nora och Lindes-
berg medlemmar. I verksamheten ingar att tillsam-

mans med Utbildningsférbundet och Alléskolan driva ett
raddningsgymnasium.

SYDNARKES
KOMMUNALFORBUND

Sydnérkes kommunalférbund bildades den 1 janu-

ari 2015. Syftet 4r att ansvara for strategisk planering
av fragor kring avfallshantering, uppgifterna rérande
insamling och behandling av avfall samt den myndig-
hetsutdvning som aligger kommunerna enligt milj6-
balken. Medlemskommunerna ar Hallsberg, Askersund,
Lax4 och Lekeberg.

OVRIGA INTRESSEBOLAG

Hallsbergs kommun &r ocksa delédgare i juridiska perso-
ner som inte ingdr i den sammanstéllda redovisningen.
Kommuninvest ekonomisk férening, Children’s Museum
ekonomisk forening i Hallsberg samt Stiftelsen for Kva-
lificerade Yrkesutbildningar i Mellansverige dr nagra av
de 6vriga intressebolagen.



VASENTLIGA HANDELSER

Hallsbergs Bostadsstiftelse tecknade ett nytt boinflytande-
avtal med Hyresgéstféreningen. Férhoppningen &r att nya
metoder ska leda till ett forbéttrat inflytandearbete. I hyres-
forhandlingsfragan uppnaddes en samsyn om behovet att
hd&ja hyrorna marginellt. Parterna enades om en hyres-
hojning pa 1 procent fran den 1 februari 2018.

Stiftelsens forvaltare gjorde en langsiktig plan for
I6pande underhéll samt komponentbyten som visar ett
tydligt renoveringsbehov av hela bestandet.

Samverkan i boendesociala fragor gjordes med individ-
och familjeomsorgsforvaltningen inom Hallsbergs kommun.

Stiftelsen forvaltade och hanterade uthyrnings-
administrationen for kvarteret Kronan med 72 liagen-
heter. I februari 2017 valde kommunen att séga upp drift-
och administrationsavtalet med stiftelsen. Kvarteret
Kronan kommer under 2018 att séljas till Hallsbergs
Bostadsaktiebolag.

Sedan hosten 2015 arbetar stiftelsen utifran en vision,
uppdrag och mal med méalambitioner. Ddrmed blev det
lattare att fokusera pa vilket uppdrag som forvaltningen
ska prioritera.

Stiftelsen avyttrade 306 ldgenheter till AKKA Egendom
Hallsberg AB, men fortsétter att forvalta detta fastighets-
bestand. Det gagnar bade hyresgéster, nye dgaren och
stiftelsen da personalstaten ger en mer effektiv hantering.

Renovering, ombyggnad och tillbyggnad, en ROT-
renovering av korttidsboendet Regnbéagen beslutades.
Forvaltningen avser att i visentliga delar utféra denna ROT
i egen regi, vilket innebér att ytterligare personal anstélldes.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
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Hallsbergs Fastigheter 1 AB ska dndra namn till
Hallsbergs Bostadsaktiebolag. Uppgiften blir att bygga
och forvalta bostadsfastigheter. I oktober 2016 beslutade
kommunfullméktige i Hallsberg att ombilda HF1AB till
ett kommunalt bostadsbolag. Beslutet innebér att fast-
igheter av bostadskaraktir som idag dgs av Hallsbergs
kommun &verfors till detta bolag av ett vérde pa cirka
210 mkr. I kommunfullméktiges beslut framgar &ven att
aktiekapitalet ska utokas till 10 mkr. Bolaget har 4ven
fatt en kommunalborgen som kan anvéndas till att fort-
sdtta producera bostadsfastigheter i Hallsbergs kommun.
Under 2017 bedrevs ingen verksamhet.

Hallsbergs Kommunhus AB bildades under 2017
och kommer att dgas av Hallsbergs Fastigheter AB
(under namnéndring till Hallsbergsbostdder Aktiebolag).
Det nya bolaget kommer att Gverta samtliga aktier i
Hallsbergs Fastigheter AB (under namnéindring till
Hallsbergsbostader Aktiebolag).

Hallsbergs Kommunhus AB kommer att vara moder-
bolaget till Hallsbergs samtliga nuvarande och kommande
aktiebolag. Under 2017 bedrevs ingen verksamhet.

Elevantalet hos Sydnérkes utbildningsforbund dkade
kraftigt under 2017. Detta géllde vuxenutbildningen,
dar framfor allt svenska for invandrare (SFT) stod for
den stora volymokningen. Under &ret deltog 673 elever i
SFI-undervisningen. Det rader brist i hela landet pa ldrare
i svenska for invandrare och matematik. Aven special-
pedagoger, studie- och yrkesvagledare och kuratorer &r
exempel pé andra yrkesomraden dér rekrytering visat sig
vara svar. De ldrare som undervisar i yrkesimnen och som
saknar formell behdrighet erbjuds behorighetsgivande
hogskoleutbildning.

Sedan 2012 hyr férbundet mobila paviljonger pa
Alléomradet om cirka 2 300 kvadratmeter. Detta var en
16sning for en kortare period. Pa grund av 6kat elevantal
har dock paviljongerna inte avyttrats. Utéver paviljong-
erna hyrdes lokaler i Lax4, Hallsberg, Askersund samt
andrahandsavtal med Hallsbergs kommun, totalt cirka
4 060 kvadratmeter.

Forbundets 6kade volym och en storre verksamhet
medforde hogre kostnadsutveckling. Detta géllde hogre
personalkostnader inom flera yrkesomraden, hyra av
lokaler, skollunch och skolskjuts. Materialkostnader
utgjorde en stor del i form av inkdp inom informations-
och kommunikationsteknik, IKT-inkop. Alla elever och
medarbetare har en IKT-enhet i form av en dator och/
eller lasplatta. Kostnader och kringkostnader for detta &r
en allt hdgre, men nddvindig kostnad for forbundet.

Att forbundet visade ett positivt ekonomiskt resultat var
en foljd av interkommunal ersdttning for elever fran andra
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kommuner, samt riktade stadsbidrag. Efterslédpningar for
ersattningar for asylsdkande forsvarade en prognos av det
ekonomiska utfallet. God likviditet gjorde att forbundet
inte behovde lana till f6ljd av de uteblivna medlen.

Flera yrkesutbildningar medforde kostnadskrévande
investeringar. Utbudet av alternativ, utéver inkdp kom-
mer att ses 6ver. Exempel pa det dr leasing och utokad
samverkan med foretag vad géller maskiner och fordon.

Ar 1998 bildades Nerikes Brandkar genom att
fyra kommuner inledde samverkan om gemensam
raddningstjénst och olycksforebyggande arbete. Sedan
dess har ytterligare kommuner anslutit sig och under
2017 beslutades att Ljusnarsbergs kommun blir den
nionde kommunen att ga med.

Orebros titort expanderar, trafiken titnar och vid
utryckning har det blivit svart att ta sig fram till vissa
omréaden inom godtagbar tid. Nerikes Brandkér och
Orebro kommun arbetar tillsammans for att hitta en tomt
till ytterligare en brandstation. I nuldget finns fyra olika
tomtalternativ, forhoppningsvis fattas beslut under 2018.

Planeringen fortsétter for en storre, samhéllsgemen-
sam larm- och ledningscentral (SLC) tillsammans med
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB),
Polisregionen Bergslagen och SOS Alarm. Arbetet
paborjades for tva ar sedan. Syftet &r att hjélpsokande
ska fa &nnu béttre hjdlp da samlokalisering skapar
bittre forutsdttningar for ledning vid storre eller flera
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samtidiga hdndelser. Utdver samverkan med bldljus-
myndigheterna planeras en utvecklad samverkan med
Ovriga samhillsaktorer.

Under 2017 gjordes inte nagra storre, langvariga
insatser. Ett stort antal bilbrinder i Orebro intréffade
dock, vilket avvek fran ett normalt verksamhetsar. En
av de mer uppmérksammade insatserna var branden pa
Rejmes i Bettorp, Orebro. Larmet kom in pi morgonen
den 6 maj. Vid ankomsten var branden redan fullt
utvecklad och alla resurser sattes in for att skydda om-
givande byggnader. Bilverkstad, tvitthall och diacklager
brann ner. Lastbilsverkstaden och ett stort antal fordon
rdddades genom insatserna.

Utryckningsstyrkan i Byrsta och Orebro genom-
forde hela 6vningsdagar i Karlstad. Tillsammans med
sjukvarden gjordes en storre katastrofévning for nya
sjukvardsledare och ett sirskilt program togs fram for
Ljusnarsbergs RIB.

Utbildningar i forbundets samtliga medlemskommu-
ner riktades till bland annat féreningar, skolor, industri,
handel, hotell och kommunala verksamheter. Totalt
genomfordes utbildningarna vid drygt 400 tillféllen
med cirka 4 800 deltagare. Personal inom Askersund,
Kumla, Hallsberg, Orebro, Lindesberg och Lekeberg
kommun utbildades i grundlaggande brandkunskap och
hjirt-lungriddning. Aven brandskyddsombud utbildades.

Under éret genomfordes 158 tillsynsbesok. 33 fore-
lagganden géllande brister skrevs. 118 tillstdndsdrenden
enligt lag om brandfarligt och explosiva varor inkom till
Nerikes Brandkar.

Sotning och brandskyddskontroll f6ljde planeringen
i stort. Inom Nerikes Brandkér finns cirka 55 000
sotnings- och brandskyddspliktiga objekt. Olyckorna
handlade frimst om lokaleldade typer av braskaminer
och spisar. Utbildning for egensotare gjordes under
ledning av Orebro lin. Ytterligare 62 personer beviljades
tillstdnd att skdta sotningen sjélva. Antalet personer &r
nu totalt 600.

Sydnirkes Kommunalférbunds tredje ar 1opte
pa utan problem. Hela organisationen ar stabil. Storre
problem hanteras av befintlig personal.

En person valde att avsluta sin anstillning, tvd med-
arbetare gick i pension. Nyrekryteringar uppfyllde de
uppkomna luckorna pa ett bra sétt.

Frén arsskiftet 2016/2017 skots kraven av ett inkasso-
foretag. Ddrmed minskade bade utstaende fordringar
och betalningsoviljan avsevart.

Under véren upphandlades tva nya sopbilar. Med
hjélp av den ena bilen hdmtas sopor i landsbygden. Bilen
ar utrustad med kran och anvénds éven till tomning av



markbehéllare i hela kommunen. Effektiviteten 6kade
markbart. Den andra bilen ska anvéndas till insamling i
Lekebergs kommun.

Den 2 september invigdes nya dtervinningscentralen
i Askersund av kommunstyrelsen, vice ordférande i
forbundets direktion och forbundschefen. Ett 50-tal
besokare kom pa invigningen.

Inpasseringssystemet Gront kort togs i bruk under
november. Cirka 200 personer utbildades fram till borjan
av december da utbildningen pausades for utvardering.
Kon till utbildningen bestod vid arsskiftet av 200 per-
soner. Omdomena fran besdkarna var positivt. Ett antal
studiebesdk genomfordes med mycket ndjda besokare.
Numera finns alltid en atervinningscentral som ar 6ppen
mandag—fredag.

Systemet med foretagskuponger inférdes i bérjan av
aret. Darmed kan foretag betala for att limna mindre
mangder verksamhetsavfall pa centralerna.

En ny renhallningsordning beslutades av fullméktige
for de fyra medlemskommunerna. Den bestar av en
avfallsplan med atgirdsplan samt avfallsforeskrifter med
sorteringsanvisningar. Den géller fram till 2020. Malen
ar att restavfallsméngden ska minska, insamlingen
av matavfall ska 6ka och méngden férpackningar i
restavfall ska minska. Avfallsplanen tar avstamp i EU:s
avfallshierarki dar minskning av den totala avfalls-
mingden och ateranvandning &r prioriterade omraden.

Ett forsok med budning av grovsopor genomfordes i
Hallsbergs kommun. Efterfragan pa denna typ av tjénst
var minimal.

En kundenkét genomfordes under varen i alla fyra
kommunerna. Nojdheten med insamlingen av avfall och
kundtjanst var stor. Det finns dock 6nskemal om 6kade
Oppettider pa stationerna.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

EKONOMI

Arets resultat f6r den ssmmanstillda redovisningen
visade 6verskott med 119 mkr. Det var en forbéttring
med 93 mkr. Hallbo stér for den storsta 6kningen genom
att de salde 306 ldgenheter till Akka Egendom Hallsberg
AB. Nerikes Brandkér fick ett underskott pa 1,5 mkr,
beroende pa direktionens beslut om inkdp av rok- och
sambandsradio.

Den 31 december 2017 uppgick de likvida medlen till
261 mkr, vilket innebar en 6kning med 114 mkr. Hallbo
stod for den storsta 6kningen av de likvida medlen jim-
fort med foregéende ar, 56 mkr. Nerikes Brandkar och
Hallsbergs Fastigheter 1 AB forsdmrade sin likviditet
jamfort med foregaende ar och kommunen, Sydnéarkes
Utbildningsforbund och Sydnéirkes kommunalférbund
okade sina likvida medel jamfort med aret innan. Totalt
sett var det bidragen fran Migrationsverket och staten
som medverkade till den goda likviditeten.

De totala skulderna minskade jamfort med fore-
géende ar. De kortfristiga skulderna 6kade nagot.

Det egna kapitalet 6kade jamfort med foregéende ars-
skifte, vilket berodde pa det positiva resultatet for 2017.

Dirmed 6kade dven soliditeten fran 14,8 procent till
21,73 procent.

PERSONAL

Foretag Antal Déarav Diérav
anstillda kvinnor maén

Hallsbergs kommun* 1252 1054 198

Hallsbergs Bostadsstiftelse 32 1 21

Hallsbergs Kommunhus AB - - -

Hallsbergs Fastigheter 1 AB - - -

Sydnarkes Utbildningsférbund 357 202 155
Nerikes Brandkar** 487 32 455
Sydnérkes kommunalférbund 18 1 10

* Avser tillsvidareanstallda.

** | uppgiften ingar det totala antalet personer som verkar
inom Nerikes Brandkar, heltidsanstallda, deltidsanstallda
samt personer som ingar i férbundets brandvarn.
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FRAMTIDEN

Hallsbergs Bostadsstiftelse

I takt med att befolkningsantalet 6kar inom kommu-
nen behodvs fler bostader. Stiftelsen kommer dérfor att
nyproducera tio sméhus i Skollersta samt fyra smahus
i Hallsberg och éven titta pd mojligheter i Vretstorp,
Pilsboda och Ostansjo.

Under 2018 genomfor stiftelsen ett energieffektivi-
seringsprojekt for att minska driftkostnaderna och
stiftelsens paverkan pa klimatutsléppen.

Hallsbergs Fastigheter 1 AB (under namnéndring
till Hallsbergs Bostads Aktiebolag) kommer att startas
under 2018.

Hallsbergs Kommunhus AB kommer att vara
moderbolag till Hallsbergs samtliga nuvarande och
kommande aktiebolag,.

Sydnirkes utbildningsférbund planerade en nybygg-
nation och i borjan av 2018 kommer ett anbudsunderlag
att vara fardigt for fortsatt process. Den nya fastigheten
blir pa 3 000 kvadratmeter, vilket innebar att férbundet
kan ldmna paviljongerna pa Alléomradet samt delar av
de 6vriga lokalerna. Lokalerna i biblioteket, Laxa samt
Sjodngen i Askersund berdrs inte, eftersom det finns ett
politiskt beslut att samtliga tre medlemskommuner ska
tillhandahalla larcentrum.

En byggnation kréver politiskt beslut i de tre medlems-
kommunerna vad géller borgensatagande.

Nerikes Brandkars utmaning ligger i att utveckla
och sékerstilla processer. Tydliga skriftliga rutiner
och dokumenterade processer blir en del av arbetet
med att minska avdelningens sérbarhet. Avdelningens

FORETAGENS SIFFROR

administrativa verktyg dr i viss mén omoderna och
uppgradering eller utbyte kommer att bli nédvéndig.

Den nya dataskyddsférordningen kommer ocksa
att innebéra en del arbete. De administrativa systemen
behover dokumenteras och uppgifter om var person-
uppgifter hanteras behover listats for att skapa dverblick.

Den digitala kommunikationen kommer att f6ljas upp
for att se om den blivit mer tillgénglig. Dessutom ska
den nya webbplatsen utvérderas.

Avdelningen kommer att genomfora en nationell kon-
ferens for administratorer inom raddningstjanstférbund.

Sydnirkes kommunalférbunds mélséttning dr att pa
sikt ha en likriktad taxa for alla kommuner som ingar i
forbundet. Detta arbete behdver goras stegvis varje ar.
En likriktad taxa innebdr ocksa att utbudet av tjanster
blir likadant i alla kommuner. Servicen och utbudet av
tjénster ska utvecklas.

I framtiden ska mangden avfall minska och éter-
anvindning samt atervinning oka.

En annan framtida fraga ar hur insamlingen av kérl-
avfallet ska utforas i férbundets fyra medlemskommuner.
Denna fraga kommer att avgoras senast 2021.

Inpasseringssystemet Grant kort ska inforas pa samt-
liga atervinningscentraler. Dirmed behdver centralerna
byggas om i ganska stor omfattning. De bemannade
Oppettiderna kan behdva justeras nir systemet inforts.

Under 2018 kommer forbundet att borja analysera
hur framtidens insamling av avfall skulle kunna se ut.
Utredningen utgar fran forbundets vision och mal och
blir ett viktigt underlag for strategiska beslut.

Foretag Agarandel Arets Resultatpaverkande Balans- Eget Soliditet
Belopp i tkr procent resultat férsammanstillda omslutning kapital procent
Hallsbergs kommun 30202 30202 1010512 214528 21,23
Hallsbergs Bostadsstiftelse 100 87 670 87 670 432 423 119 075 27,54
Hallsbergs Fastigheter 1 AB 100 35 24 68,57
Hallsbergs Kommunhus AB 100 100 50 50,00
Sydnéarkes Utbildningsférbund 47,80 142 68 219728 50 074 22,79
Nerikes Brandkar 7,70 -1578 -122 119 618 12 861 10,75
Sydnéarkes kommunalférbund 38,20 2779 1061 35358 0
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Namnd/styrelse Netto Intdkter Kostnader Netto Budget Avvikelse
Belopp i tkr kostnader 2017 2017 kostnader 2017 2017
2016 2017

Kommunfullméktige -415 0 -438 -438 -575 137
Kommunstyrelsen -161 004 9475 -168968 -159493 -162848 3355
darav gemensam verksamhet -35153 9451 -45 075 -35624 -37771 2147
Kopparslagaren 0 0 0 0 0 0
Kronan 0 0 0 0 0 0
dérav transfereringar -125 851 24 -123 893 -123 869 -125077 1208
Drift- och servicendmnd -32394 204 084 -236 312 -32228 -31570 -658
dérav skattefinansierad verksamhet -32394 170 344 -202572 -32228 -31570 -658
dérav avgiftsfinansierad verksamhet 0 33740 -33740 0 0 0
VA 0 33740 -33740 0 0 0
Bildningsndmnd -279 480 63633 -357998 -294365 -294490 125
Social- och arbetsmarknadsnémnd -304 311 143731 -460589 -316858 -316224 -634
Taxe- och avgiftsnamnd (1] 0 0 0 0 0
Revision -690 0 -690 -690 -690 0
Valndmnd -1 0 -18 -18 -25 7
Overférmyndare -1494 2196 -4 215 -2019 -1574 -445
Summa ndmnder -779 799 423119 -1229228 -806109 -807996 1887
Finansiering 802918 893 300 -56 989 836 311 823599 12712
TOTALT 23119 1316419 -1 286 217 30 202 15 603 14 599

Namnd/styrelse Netto- Inkomster Utgifter Netto- Budget Avvikelse

Belopp i tkr utgifter 2017 2017 utgifter 2017 2017

2016 2017

Kommunstyrelsen -12 092 2319 -32238 -29919 -38880 8 961
déarav Kronan 0 0 0 0 0 0
Drift- och servicendmnd -13700 600 -24776 -24176 -42 956 18 780
darav skattefinansierad verksamhet -10 375 -12 338 -12 338 -17 713 5375
darav avgiftsfinansierad verksamhet -3325 -12438 -12438 -25243 -12438
VA -3325 -12438 -12438 0 -12438
Bildningsndmnd -1724 0 -2161 -2161 -3456 1295
Social- och arbetsmarknadsnamnd -1641 0 -2090 -2090 -2537 447
TOTALT -29 157 2919 -61 265 -58 346 -87 829 29483
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not Utfall Utfall Budget Avvikelse Koncern Koncern
2016 2017 2017 2016 2017
Verksamhetens intdkter 1 284 302 282 20 495 599
Verksamhetens kostnader 2 -1030 -1085 -1065 -20 -1214 -1276
Avskrivningar 3 -35 -30 -35 5 -60 -46
Verksamhetens nettokostnader -781 -813 -818 5 -779 -723
Skatteintakter 4 637 668 666 2 637 668
Generella statsbidrag och utjamning 5 174 182 179 3 174 182
Finansiella intakter 6 3 2 0 2 7 2
Finansiella kostnader 7 -1 -9 -12 3 -13 -10
Resultat fére extraordinéra poster 23 30 15 15 26 119
0
0

Arets resultat 23 30 15 15 26 119
BALANSKRAVSUTREDNING (MKR)
Arets resultat enligt resultatrakningen 23 30
Avgar: realisationsvinster, mark, byggnader
och tekniska anlaggningar 0 0
Avgar: realisationsvinster maskiner och
inventarier 0 0
Avgar: realisationsvinster, aktier och andelar 0 0
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 23 30
Reservering till resultatutjdamningsreserv
(RUR) -3 -5
Balanskravsresultat 20 25
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2016 2017 2016 2017

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 709 734 1164 1127
Maskiner och inventarier 8 33 34 46 48
Finansiella anlaggningstillgangar 9 33 30 9 6
Summa anldggningstillgangar 775 798 1219 1181

Omsittningstillgangar

Férrad med mera 10 6 7 7 7
Kortfristiga fordringar 11 78 71 94 92
Kassa och bank 12 80 136 147 261
Summa omsiéttningstillgangar 165 213 247 360
SUMMA TILLGANGAR 940 1011 1466 1541

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 13 184 215 207 335
darav arets resultat 23 30 26 119
darav resultatutjdmningsreserv 3 8 3 8
darav 6vrigt eget kapital 158 176 178 111

Avsittningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 14 58 60 64 67
Andra avsattningar 15 11 11 22 14
Summa avséttningar 68 72 86 81
Skulder

Langfristiga skulder 16 487 480 922 819
Kortfristiga skulder 17 200 244 252 306
Summa skulder 687 724 1174 1125
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 940 1011 1466 1541
Panter och ansvarsfoérbindelser 18 899 780 503 472

Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 374 356 392 386

Ovriga ansvarsférbindelser 525 424 80 86
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2016 2017 2016 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 23 30 26 119
Justering f6r av- och nedskrivningar 34 30 60 45
Justering f6r gjorda avsattningar 0 4 -1 4
Justering f6r ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 19 0 -2 -12 -84
Medel fran verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 56 62 72 84
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 11 -15 7 -9 2
Okning (=)/minskning (+) férrad och varulager 10 0 0 -2
C")kning (+)/minskning (=) kortfristiga skulder 17 6 44 -5 54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48 112 58 138

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -29 -58 -4 -75
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar 1 0 7 146
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 4 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29 -58 -30 71

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 0 0
Amortering av skuld -15 -7 -16 -105
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 2 2 2 2
Langfristig skuld investeringsbidrag -0 0 -0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 13 0
Minskning av langfristiga fordringar 5 7 0 7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 2 -1 -96
Arets kassaflode 1 56 27 113
Likvida medel vid arets bérjan 69 80 121 148
Likvida medel vid arets slut 80 136 148 261
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NOTER

Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2016 2017 2016 2017

RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intdkter

Férsaljningsmedel 29 30 30 30
Taxor och avgifter 55 57 68 71
Hyror och arrenden 38 37 138 134
Bidrag 105 145 163 227
Férséljning av verksamheter och entreprenader 55 29 90 133
Férséljning exploateringsfastigheter 2 3 2 2
Férséljning anldggningstillgangar -
Ovrigt 1 2 4 2
Summa 284 302 495 599

Not 2: Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -520 -569 -627 -684
Pensionskostnader -48 -51 -51 -59
Inkép av anldggnings- och underhallsmaterial -7 -8 -32 -27
Brénsle, energi och vatten -23 -25 -51 -52
Entreprenader och kép av verksamheter -242 -231 -251 -249
Lokal- och markhyror -21 -21 -25 -24
Férbrukning inventarier och material -43 -46 -45 -57
Ldmnade bidrag och transfereringar -27 -28 -27 -2
Reaférluster - -

Ovriga kostnader -100 -106 -105 -122
Summa -1032 -1085 -1214 -1276

Not 3: Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pa materiella anlaggningstillgéngar -31 -30 -47 -46
Nedskrivning -3 -13 0
Ovriga nedskrivningar

Summa -35 -30 -60 -46

Not 4: Skatteintdkter

Preliminéra skatteintékter 640 670 640 670
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3 -3
Slutavrékningsdifferens féregaende ar -3 1 -3 1
Summa 637 668 637 668
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Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2016 2017 2016 2017

Not 5: Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 156 162 162 162
Strukturbidrag 2 - - -
Regleringsbidrag/avgift -1 - - -
Kostnadsutjamningsavgift/bidrag -5 -13 -13 -13
LSS-utjamningsavgift -6 -6 -6 -6
Kommunal fastighetsavgift 28 28 28 28
Generella statsbidrag 11 11 11
Ovriga bidrag

Summa 174 182 182 182

Not 6: Finansiella intakter

Ranteintakter 2 - 2 -
Ranteintakter och inkassoavgift kundfordringar 0 - 0 0
Borgensavgift 1 1 1
Realisationsvinst finansiella anlaggningstillgangar 4 -
Ovriga finansiella intakter 1 1
Summa 3 2 7 2
Not 7: Finansiella kostnader

Rantekostnader langfristiga lan -9 -6 -11 -7
Réntekostnader pensioner -1 -1 -1 -1
Réntekostnader leverantérs- och bankskulder 0 0 0 -
Ovriga finansiella kostnader -1 -2 -1 -2
Summa -1 -9 -13 -10
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Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2016 2017 2016 2017

BALANSRAKNING
Not 8: Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingaende bokfért varde 716 709 1188 1164
Nyanskaffningar 21 57 29 71
Foérsaljning med mera -1 -6 -147
Nedskrivning -3 - -13 -
Arets avskrivningar -26 -25 -36 -37
Reavinst 1 - -1 82
Ombklassificeringar 1 -6 1 -6
Summa 709 734 1164 1127
Bokfort virde per fastighetskategori
Markreserv (0 ar) 54 54 54 54
Verksamhetsfastigheter (20-67 ar) 320 331 382 390
Fastigheter fér affarsverksamhet (20-50 ar) 107 109 498 430
Publika fastigheter (33 ar) 81 86 81 86
Fastigheter fér annan verksamhet (20 ar) 131 129 131 129
Pagaende byggnadsarbeten (0 ar) 16 25 18 38
Summa 709 734 1164 1127
Maskiner, fordon och inventarier
Ingdende bokfért varde 31 32 42 46
Nyanskaffningar 9 11 12 15
Férsaljning med mera 0 0 - -
Arets avskrivningar -6 -5 -7 -9
Ombklassificeringar -1 -4 -1 -4
Summa 32 34 46 48

Avskrivningstid fér maskiner, fordon och inventarier (3-10 ar)

Summa materiella anldggningstillgangar

Linjar avskrivning tillampas for huvuddelen av de materiella anlaggningstillgangarna, avvikelse finns fér hyresbostader. Ingen

avskrivning av padgdende investeringar. Inom parentes anges de huvudsakliga avskrivningstiderna fér respektive kategori.

Not 9: Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i HIBA

Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening 1 1 1
Langfristiga fordringar HIBA - 3 3
Langfristiga fordringar Sydnérkes kommunalférbund 7 - 7

Férlagslan Kommuninvest 2 2 2 2
Bostadsratter 0 0 0 0
Ovriga langfristiga fordringar

Grundfondskapital Hallbo 24 24 24 24
Eliminering koncern -24 -24
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Summa 33 30 9 6
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Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2016 2017 2016 2017

Not 10: Forrad med mera

Férrad och lager

Exploateringsfastigheter 6 7 6 7
Summa 6 7 6

Not 11: Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 18 19 19
Statsbidragsfordringar - - - -
Skattefordringar - - 0 3
Moms 7 8 7 11
Kommunal fastighetsavgift 13 14 13 14
Ovriga kortfristiga placeringar - - - 2
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 28 13 36 28
Ovriga kortfristiga fordringar 16 18 18 15
Summa 78 71 94 92

Not 12: Kassa och bank

Bank 80 136 147 261
Plusgiro - - - -
Summa 80 136 147 261

Not 13: Eget kapital

IB eget kapital 161 184 181 216
Arets resultat 23 30 26 119
Aktietillskott

Summa 184 215 207 335

Not 14: Avsittningar fér pensioner

Specifikation - Avsatt till pensioner

Séarskild avtals-/visstidspension 1 5
Férmansbestdmd/kompletterande pension 31 34 34
Alderspension 14 13 14
Pension till efterlevande 1 1 -
Summa pensioner 47 48 63 54
Léneskatt 11 12 12 13
Summa avsatt till pensioner 58 60 75 67
Antal visstidsférordnanden

Politiker 1 1 1 1
Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning 46 46 51 51
Nya férpliktelser under aret

Nyintjénad pension 2 3 2 4
Rénte- och basbeloppsupprakningar 1

Andring av férsakringstekniska grunder

Pension till efterlevande -

Ovrigt -1 " -
Pensionsutbetalningar -2 -2 -2
Utgaende avséttning 46 48 63 67
Féréndring av [&neskatt 11 12 12 -
Summa 58 60 75 67
Aktualiseringsgrad 95 % 96 % 95 % 95 %
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Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2016 2017 2016 2017

Not 15: Andra avsattningar
Vattenskador Hallsberg
Ingédende balans 0 0 0 0
Avsattningar under aret
lanspraktaget belopp under aret
Outnyttjat belopp som aterforts
Utgaende balans 0 0 0 0
Lakvattenrening
Ingaende balans 1 11 1" 11
Avsattningar under aret 1 1
lanspraktaget belopp under aret 0 0 0 0
Outnyttjat belopp som aterforts
Utgaende balans 11 12 11 11
Andra avsattningar 3
Summa 11 12 11 14
Not 16: Langfristiga skulder
Laneskuld 470 463 905 802
Férinbetalda anslutningsavgifter 13 15 13 15
Investeringsbidrag 2 2 2 2
Utvecklingsatgarder Lanstrafiken 2 - 2 -
Ovriga langfristiga skulder 1 =
Summa 487 480 922 819
Not 17: Kortfristiga skulder
Kreditinstitut och kunder 1 1 1 1
Leverantérsskulder 47 69 62 88
Moms 1 1 2 2
Personalens skatter och avgifter 9 9 14 25
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 79 77 97 97
Ovrigt 64 87 76 93
Summa 200 244 252 306
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Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2016 2017 2016 2017

Not 18: Ansvarsfoérbindelser

Pensionsforpliktelser

Ingdende pensionsférpliktelse 316 299 342 325
Pensionsutbetalningar -17 -18 -18 -19
Rénte- och basbeloppsuppréakningar 4 8 5 9
Aktualisering -2 0 -2
Ovriga ansvarsférbindelser -5 -1 -3 -1
Summa pensionsférpliktelser exklusive |16neskatt 299 286 325 312
Loneskatt 72 69 78 76
Ovriga pensionsférpliktelser inklusive I6neskatt 3 - 3

Summa ansvarsférbindelser 374 355 406 387
Aktualiseringsgrad 95 % 96 %

Borgensataganden

Kommunégda féretag

Hallbo 390 286 390 286
Sydnérkes Utbildningsférbund 51 55 51 55
Delsumma 441 341 441 341

Egna hem och smahus

SBAB

Delsumma

Bostadsrattsféreningar

Brf Transtenen 43 43 43 42
Brf Terassen 38 38 38 38
Delsumma 81 81 81 80

Summa borgensataganden

Leasing

Bilar 2 2 2 2
SUF:s hyresavtal 6 6
Ovrigt 1 2
Summa 3 3 9 10

Déarav leasingavtal med avtalstid 6ver 3 ar.

Framtida leaseavgifter férfallotid:

Inom 1 ar
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Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2016 2017 2016 2017

Borgen fé6r kommunens egna lan hos Kommuninvest i Sverige AB

Hallsbergs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fé6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per den 31 december 2017 var medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommun-

invest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallsbergs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse kan
noteras att per den 31 december 2017 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 342 483 929 484 kronor
och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor.

Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 874 611 189 kronor och andelen av de totala tillgangarna upp-
gick till 893 201 792 kronor.

Upplysning om framtida lokalhyreskostnader

Externa hyresavtal med avtalstid 6ver 3 ar: totalt 7 objekt

med 3 olika hyresvérdar.

Hyresavtal som férfaller:

Inom 1 ar 9 9 9
Inom 1-5 ar 27 18 19
Senare 3n 5 ar 10
KASSAFLODESANALYS

Not 19: Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Reavinst mark och byggnader -1 -1 -1 -84
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -4 -
Justering 6kning langfristiga fordringar -10 -
Justering bokfért varde -
Ovriga poster 0 0 3
Summa 0 0 -12 -84
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunal-
lagens kapitel 8 samt Lag om kommunal redovisning.
Ddrutover lamnar Rddet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer f6r kommunsektorns
redovisning.

KOMMUNEN

Hallsbergs kommun f6ljer den kommunala redovisnings-
lagen. Kommunen tillimpar med fa undantag rekom-
mendationerna fran Rédet for kommunal redovisning
(RKR).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anldggningstillgdngarnas virde i balansrakningen 2017
motsvarade anskaffningsvirdet efter avdrag for event-
uella investeringsbidrag och planenliga avskrivningar.
Anlaggningstillgangar som maskiner och inventarier
aktiverades i mgjligaste man manaden efter inkdp. Vid
storre projekt, som till exempel byggnader, sker aktive-
ring vid arsskifte som pagéende. Efter fardigstédllande
tillimpas komponentavskrivning. Nér det géllde anskaff-
ning av maskiner, inventarier och liknande av mindre
vérde tillampades oftast beloppsgrénsen ett halvt pris-
basbelopp. Anskaffningar med hogre belopp och med en
varaktighet pd mer &n tre &r redovisades som investering.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar gors
huvudsakligen linjért for den beddmda nyttjandetiden,
baserat pa anskaffningsvérdet. Nar det géller bostad-
erna i kvarteret Kopparslagaren sker avskrivningen pro-
gressivt. Fastigheterna som overtogs fran Hallsbergs
Bostadsstiftelse (Hallbo) skrivs av med 1,5 procent per ar
fran 2008, tidigare 1 procent per ar. Ar 2018 6verfors de
till det nya kommunala bostadsbolaget.
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KOMPONENTAVSKRIVNING

Hallsbergs kommun f6ljer RKR:s rekommendationer diar
komponentavskrivning infors successivt. Alla forskolor,
skolor och de flesta fastigheter som ska finnas kvar i
kommunen adr komponentavskrivna. Detta géller dven
vatten, gator och végar. Fastigheterna som ska ga over till
Hallsbergs Bostads Aktiebolag komponentavskrivs vid
overtagandet. Hallsbergs kommun inférde generell kom-
ponentavskrivning 2017 for nya investeringar. Arbetet
fortsidtter under 2018 med bland annat avlopp och kvar-
varande anldggningar.

LEASING

Samtliga leasingavtal redovisades som operationell
leasing. Leasingavgiften fordelas linjért 6ver leasing-
perioden. Framtida leasingavgifter redovisades som
ansvarsforbindelser.

SARSKILD LONESKATT

Kommunen tillimpar RKR:s rekommendation for redo-
visning av sérskild loneskatt. Den innebér att 16neskatten
periodiseras pa samma vis som pensioner. Loneskatt pa
intjinade pensioner och utbetalda pensioner belastade
arets resultat.

SKATTEINTAKTER

Nér kommunen periodiserar skatteintdkter anvands
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s)
decemberprognos.

TIMLONER

Timloner och OB-erséttningar som avser december
manad, men utbetalas i januari, periodiserades for att
kostnaden skulle belasta ritt period.



SARREDOVISNING AV VATTEN-
OCH AVLOPPSVERKSAMHET

VA-lagen sdger att VA-verksamhetens intdkter, kost-
nader, resultat och stéllning ska siarredovisas. Redo-
visningen finns i en separat bilaga.

RESULTAT AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET

Over- och underskott for verksamheter med sirskilda
avgiftskollektiv ska redovisas som skuld respektive
fordran till kollektivet. Overskotten for VA-verksam-
heten bokfordes darfor som en kortfristig skuld till
avgiftskollektivet.

GENERELLA STATSBIDRAG

I likhet med 2016 ldmnades under 2017 ett sarskilt stats-
bidrag (Byggbonus) for att stimulera ett 6kat bostads-
byggande, sirskilt i de kommuner som tar emot
nyanlidnda. Bidraget far anvindas fritt utifran kom-
munens egna prioriteringar. Byggbonus tillfordes till
kommunen med 0,9 mkr. I enlighet med beslut i kom-
munstyrelsen § 5 2017 bokfordes bidraget som en for-
stiarkning av organisationen med en projektledare som
frdmjar och driver bostadsprojekt. SKL:s tolkning av
normgivningen innebdr att statsbidraget ska klassificeras
som generellt statsbidrag.

BIDRAG FRAN MIGRATIONSVERKET

Avsteg fran réttvisande redovisning gjordes for bidrag
som inte resultatfordes i bokslutet.

Ej utnyttjade bidrag fran Migrationsverket avseende
flyktingverksamhet och ensamkommande barn (EKB)
redovisades som kortfristig skuld i bokslutet for 2017,
liksom tidigare r. De ej utnyttjade bidragen avseende
flyktingenheten uppgar till och med bokslut 2017 till
10,6 mkr. Inom EKB uppgar ej utnyttjade bidrag till
21,4 mkr. Kommunen ska hantera kostnader rérande
flyktingverksamhet som strécker sig langre in i fram-
tiden &n det enskilda &r da overskottet uppkommit.
Samtidigt beslutade staten att kraftigt sanka ersittnings-
nivaerna pa bidragen fran Migrationsverket fran och
med den 1 juli 2017.

De nyanlidndas mojlighet till forsorjning genom
arbetsinkomster &r en faktor som har kraftfulla effekter
pa kommunens kostnader for ekonomiskt bistand.

Bosittningsuppdraget i bosdttningslagen kan bli en
mycket svar utmaning for Hallsbergs kommun, liksom
for ménga andra kommuner i Sverige.

De ekonomiska konsekvenserna dr mycket svara
att uppskatta. For att undvika forhastade beslut om
hantering av bidragen ska en genomtankt analys och
planering av insatser och atgérder goras.

De foriandrade forutsittningarna kraver en ansvars-
full hantering av samlade bidragsoverskott, vilket
motiverar kommunens redovisning i bokslut 2017.
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AVSATTNINGAR

Auvsittningar dr en skuld som &r oviss vad géller forfallo-
tidpunkt eller belopp.

Avsittningar for Lakvattenrening har tagits upp till det
belopp som bedoms krévas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Beloppet baserar sig pa berdkningar som
ursprungligen gjordes 2012 da en forsta avsittning med
7 mkr gjordes. Ar 2014 6kades avsittningen med 4,1 mkr
till 11,1 mkr. lanspraktagande har gjorts med sammanlagt
0,5 mkr under 2015-2016. I bokslut 2017 gjordes en ny
avsattning med 1 mkr. Kalkylen uppdateras nér det fore-
ligger underlag som utgoér grund for nya beddmningar.
Utredningar har genomforts 2010 (Sweco), 2012 (kom-
munen), 2014 (Sweco) samt 2016-2017 (VA-konsult A
Pettersson). 2017 byggdes en provisorisk driftanlaggning
med bra testresultat. Den fortsatta planeringen utgdrs av
anstéllande av projektledare samt byggande av en anldgg-
ning for att uppné en fungerande lakvattenreningsprocess.

Arlig nuvirdesberikning har inte gjorts. I dessa
delar foljer inte kommunen RKR 10.2 Avséttningar och
ansvarsforbindelser.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredo-
visningen innehélla en sammanstilld redovisning som
ger en helhetsbild av kommunens ekonomi och atag-
anden. En del av kommunens verksamhet bedrivs i andra
former @n via kommunala ndmnder, till exempel i bolag,
forbund och stiftelser. Den sammanstillda redovisningen
for kommunkoncernen uppréttades enligt forvérvs-
metoden med proportionell konsolidering.

Metoden innebér att kommunens bokférda virden
pa aktier, andelar och grundfondskapital i dotterbolagen
elimineras mot dotterbolagens egna kapital vid forvirvs-
tillfallet. Proportionell konsolidering innebér att endast
den dgda andelen av dotterbolagens rikenskapsposter tas
med i sammanstillningen.

Hallsbergs kommun Arsredovisning 2017

Inom koncernen féorekommer omfattande trans-
aktioner mellan bolagen. Alla transaktioner av vdsentlig
betydelse mellan bolagen eliminerades i den samman-
stdllda redovisningen. Inga forvarvade dvervérden eller
undervérden fanns i koncernen.

I den sammanstillda redovisningen ingér bolag,
stiftelser och kommunalférbund dar kommunen har
ett visentligt inflytande, minst 20 procent av rdsterna.
Nerikes Brandkar ingér trots att kommunens andel
endast ar 7,7 procent. Verksamheten bedrivs som ett
kommunalférbund och kommunen anses ha ett visent-
ligt inflytande.

Hallbo redovisade ett hdgre grundfondskapital 4n
kommunen. Eftersom kommunen tillimpar forsiktig-
hetsprincipen har vardet pa grundfondskapitalet skrivits
ner i tidigare bokslut.

Den sammanstillda redovisningen bygger pa prelimi-
nira uppgifter frdn de enheter som ingér.

En utvirdering om koncernforetagens redovisnings-
principer avviker frain kommunens gjordes inte och
darmed gjordes heller inga justeringar for eventuella
avvikelser. Det dr endast for Hallbo som detta skulle
kunna vara aktuellt. Sydnérkes Utbildningsforbund,
Nerikes Brandkér och Sydnarkes kommunalférbund
drivs som kommunalférbund och féljer den kommunala
redovisningslagen. Omfattningen av redovisningen
for Hallsbergs Fastigheter 1 AB ir sa liten att det
sannolikt inte finns ndgot som kan avvika nér det géller
redovisningsprinciper.
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